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ISTIKLAL MARSI

Korkma, s6bnmez bu safaklarda yluzen al sancak;
Sonmeden yurdumun Ustlinde tiiten en son ocak
O benim milletimin yildizidir parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim g¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gul! Ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hur yasadim, hirr yagsarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim;
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢igner asarim;
Yirtanim dagdlari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmigsa ¢elik zirhli duvar,

Benim iman dolu g6gstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar.
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin!
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’'dettigi giinleri Hakk’in;
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak’ diyerek gegcme, tani!
Disun, altinda binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, dlnyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak topradi siksan, siheda!
Cani, canani, butin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemeli

O zaman vecd ile bin secde eder varsa tagim;
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanh yasim,
Figkirir ruh-1 micerret gibi yerden nasim;

O zaman yukselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal;
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hir yagamig bayragimin harriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal

Mehmet Akif ERSOY



ONSOZz

Egitim, dogasi geregi surekli iyilestirmenin arandidi bir alandir.
Egitimde c¢agdaslgi, sadece yeni bilgileri ve teknolojik gelismeleri
egitime yansitarak yakalayabilmek mimkin degildir. Sdrekli degisen
anne-baba (veli) ihtiyaglarini karsilamak, niteligi degisen egitim
problemleriyle bas etmek de cagdashdin gereklerindendir. Toplumun
lokomotifi olan egitimde basariya ulasmak; ancak kararli ve sistemli bir
calismayla mimkun olabilir.

GuUnimuiz didnyasinin dogurdugu gelismeler bitin alanlarda

oldugu gibi egitim ve yonetim alanlarinda da ihtiyaglar yaratmistir. Egitim seviyesinin hizla yikselmesi,
toplumlar arasi iletisimin artmasi, iletisim ve bilgi teknolojilerindeki hizli gelismeler degismeyi ortaya
cikaran ve onemli oOlgclide etkileyen faktorlerdendir. Teknolojik yenilikleri yakalayabilme ihtiyaci
insanlari yeni arayiglara yodneltmistir. Endustri dinyasi artik ¢alisanlardan genis boyutlu beceri ve
karmasik is dunyasinda gerekli olan yeterlikler ve takim calismalarinda daha etkin olabilmek igin
sosyal yeterlik ve beceri aramaktadir

Egitim yoneticilerinin bu slirecte degisim olgusunu dogru algilamalari gerekir. Kisilerin
disinsel ve eylemsel egilimleri, gecmise veya gelecege donuklugu gelismislik seviyesinin bir
gOstergesi olarak dusunulebilir. Bu nedenle kendini gelistirmis kisiler, gecmis tecriibelerden
yararlanmakla beraber, diisiince ve eylemlerini de gelecege yOneltmis kisilerdir. Bilimsel dustinceye
sahip olanlar bugiinden hareket ederek gelecedi anlamaya, gelecegin sartlarini olusturmaya ve
uygulayicilara sunmaya c¢alisanlardir. Yani bireylerin yasanmakta olan degismelere uyumu yaninda,
sureklilik 6zelligine sahip olan ve gelecekte daha da farklilasacak daha yeni dedismelere uyumlari s6z
konusu olmaktadir. Bu egilim ayni zamanda bir yoneticinin sahip olmasi gereken 6zelliklerden biridir.

Hedefleri ve idealleri olan, insanlarini ¢cadin refah standartlarina ulastirmayi amaclayan
toplumlarin degisimi, “istege bagh” degil; bir gereklilik ve olagan bir siireklilik olarak algilamasi
beklenir. Yakin zamana kadar on yillara, yuzyillara yayilan gelismeler ve degismeler artik yillara,
aylara, hatta gunlere sigmaktadir. Ydneticilerin, 6zellikle egitim yoneticilerinin bu gercedi g6z
onunde bulundurarak yoéneticilik alanlariyla ilgili yasanan ve yasanacak olgulara gbre yapisal ve
davranissal dizenlemelere gitmeleri beklenir. Bunlarla beraber ydneticilerin, olaylari sadece
takip eden degil, olaylari hazirlayan, olusturan ve gelecegi kestirerek yenilikleri baglatan liderler
konumunda olmalari, degisimi dogru algilayan toplumlarin lider ve ydneticilerinin davranisi
olacaktir.

Gelecegin toplumu, egitim sistemlerinin yetistirecedi insan tipine gore sekil alacaktir.

Hasan DURUER
Mardin Valisi



SUNUS

Tarkiye'nin AB ile yakinlagsma sirecinde siyasi, ekonomik ve
toplumsal anlamda taahhut altina girerek iyilestirme ¢alismalarina hiz
vermesi egitim sisteminin de daha ¢agdas ve rasyonel 6rgutlenmesi
intiyacini dogurmustur. Bu gelismeler dogrultusunda DPT cikardigi
yonetmelikle temel yonetim sireclerinden olan planlamayi, egitime
ayrilan kaynaklarin verimli kullanilabilmesi amaciyla butin egitim

orgutleri igcin zorunlu hale getirmistir. Planli g¢alisma, rasyonel ve

dizenli ¢gdzimleme teknigini editim surecine katarak, 6grencilerin ve
toplumun gereksinimlerini kargilamada egitimi daha etkili hale getirecektir.

Verimli bir is ortami igin butin egitim calisanlarina ¢agdas personel anlayigi ile yaklasilarak
insan kaynaklari yonetiminin gereklerinin ortaya konmasi beklenir. Egitim érgutlerinde dncelidin insan
olmasi, 6grencinin merkeze alinmasi ve onun sosyal, kiltirel, psikolojik gereksinimlerinin dikkate
alinmasi gerekmektedir. Ogretmen, égrenci ve velilerin okulla ilgili karar alma siirecinde etkin olmalari,
etkinlik hazirlama surecinde etkili katilimda bulunmalari okulun bir yasam alanina dénustirtilmesinde
son derece 6nemlidir.

Bir 6rgutin biatin kademelerinde ydnetim becerilerinin, érgltsel sorumluluklarin, degerlerin,
stratejik karar mekanizmalarini birbirine baglayan idari sistemlerin hep birlikte gelistiriimesi ancak
stratejik yonetimle mimkindir. Stratejik yonetimde, stratejik bakis ve davranis biitiin organizasyona
nifuz eder. Stratejik yonetimde gelecegi beklemek yerine onu bigimlendirmek, kendi gelecegine sahip
¢cikmak bitin organizasyonun hedefi olur. Glinimuizde her tir ve buyulklikteki kurumlarin basaril
olabilmeleri, stratejik olarak ydnetilebilmelerine baglidir.

Stratejik planlama yapmayan érgiitlerde kaynaklar etkin ve verimli kullanilamaz. lyi bir stratejiye
sahip olmanin en buydk yarari, pisman olunacak kararlar almanin risklerini en aza indirmesidir.
Gelecekte var olmak isteyen orgutler, gelecedi planlamak, degisime ayak uydurmak, &rgitsel
yapilarini degisime goére sekillendirmek zorundadirlar.

Egitim orgutlerinin diger érglutlerden Ozellikle isletmelerden ayrilan en énemli yond, amacinin
insan vyetistirmek olmasidir. Egitim yonetimi, insan ve madde kaynaklarini esgudumleyerek,
kurumunda en yiksek verimi elde etmeye calisir. Yonetim, insanlari bir araya getirerek ayni amag
dogrultusunda galismaya yoénlendirir.

Stratejik planlama, orgutiin farkh birimlerinde c¢alisan bireylerin c¢abalarini ortak amaglar
dogrultusunda buatunlestirir. Turk egitim sisteminde stratejik planlamanin etkili yaratilmesi, egitim
orgutlerinin gincel gelismeleri yakalayarak, hayata gegirmelerine ve bdylelikle egditim kalitesinin

artmasina hizmet edecektir.

Muhammet OZTURK
il Milli Egitim Muduru
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TANIMLAR

Misyon: Kurulusun varlik amacini, hizmetin yerine getiriime amacini; 6zIi, agik ve garpici
sekilde, yasal dizenlemelerle kurulusa verilmis olan goérev ve vyetkiler cercevesinde,
kurulusun sundugu hizmet veya Urdnleri tanimlayarak ve hizmet sundugu kisi ve kuruluslari

belirterek olusturur.

Vizyon: Kisi ve kurulusun ulasmayi arzu ettigi gelecektir.

Strateji: Bir kisi ve kurulusun kendi vizyonuna ulasmak icin bitin kaynak ve enerjisini

yogunlasmis bir irade ile harekete gegirmesidir.

Stratejik Amac: Kisi ve kurulusun sonraki bitin karar ve davranisinin bagdimli olacagi,

oncesi olmayan temel baslangi¢ noktasidir.

SWOT (GZFT) Analizi: Kurumun gigcli ve zayif yonleri ile kurulusun diginda olabilecek firsat
ve tehditlerin belirlendigi, stratejik planlamanin diger asamalarini etkileyen, kurulus igi

analizde ve gevre analizinde kullanilan temel ydontemlerden biridir.

Paydas: Kurumun faaliyetlerinden etkilenen veya faaliyetlerini etkileyen taraftir.

Hedef: Kurumun amagclarini gergeklestirebilmesine yoénelik miktar, maliyet, kalite ve zaman

cinsinden ifade edilmesi gereken alt amaglardir.

Faaliyet: Hedeflere ulasmayi saglayacak olan detay ¢calisma adimlanidir.

Performans: Yapilan isin gerceklesen ciktisi ve kalitesidir. Daha genis bir tanimla, verilen
islerin veya sorumluluklarin ve vyapilan ek katkilarin organizasyonun hedeflerine katki

derecesidir.

Performans Gostergesi: Bir kurum veya kurulugsun her tir yatirrminin ortaya koydugu
getirilerin, diger bir deyigsle basari durumunun O&lclimesinde kullanilan karsilastirma
parametreleridir.

Performans Godstergesi genellikle miktar, kalite, zamaninda gergeklesme veya maliyetler

cinsinden tanimlanir.



GIRIS

Kamu idarelerine 5018 sayilli Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunun 9.
maddesinde, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
Olcllebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda o6lgmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katihmci yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmigtir. 5018 sayih Kanunun 9.
maddesi soyledir;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olugturmak, stratejik amaclar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda élgmek ve bu slrecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
ybntemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve
kalitede sunulabilmesi igin bltgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik
planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans géstergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Kamu idareleri blitgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag
ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin
blitcelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gdéstergelerine uygunlugu ve idarelerin
bu cergevede yiliriitecekleri faaliyetler ile performans esasli bliitcelemeye iliskin diger
hususlari belilemeye Maliye Bakanligi yetkilidir.”

Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalari
somut is programlarina ve bultgelere dayandirma ile uygulamayi etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir ara¢ olarak
benimsenmistir. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken,

diger yandan kurumsal kiltir ve kimligin gelisimine ve gu¢lendiriimesine destek olacaktir.

Stratejik Planlama Ekibi
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I. BOLUM

MARDIN MiLLi EGiTiMm MUDURLUGU
STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Mudurligumuzin Stratejik Plani, Devlet Planlama Teskilati Mustesarligi (DPT) tarafindan
hazirlanmis olan “Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu” ve Milli Egitim Bakanhg
tarafindan hazirlanan “Egitim Stratejik Planlama” kitabi rehberliginde; Bakanligimizin benimsedigi

stratejik planlama modeli esas alinarak hazirlanmistir.

A.MEB STRATEJiK PLAN MODELI

Sekil 1: MEB Stratejik Plan Modeli
MEB STRATEJIK PLANLAMA MODELI

10 Basamakl Stratejik Degisim Déngiisii temel alinarak hazirlanmistir (John M. Bryson, 1995)



Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurul Uyeleri

ADI - SOYADI UNVANI
Muhammet OZTURK il Milli Egitim Miduiri
Recep ONAL ilkdgretim Mifettisleri Teftis Kurulu Bagkani

Abdulmenaf BILGIN

Milli Egitim Madar Yardimcisi

Ali COSKUNER

Milli Egitim Madur Yardimcisi

Turan ATES

Milli Egitim Madur Yardimcisi

Mustafa KUZU

Milli Egitim Mudur Yardimcisi

Selahattin GUNENC

Milli Egitim MUdur Yardimcisi

Selim UCAR

Milli Egitim Midur Yardimcisi

Yiiksel OZDEMIR

Milli Egitim Mudur Yardimcisi

Mehmet ELDEM

Milli Egitim Sube Mudiirii

Mehmet Riza AYAZ

Milli Egitim Sube Muddiri

Turhan HAKIOGLU

Milli Egitim Sube Mudiirii

Zeki ATALAY

Milli Egitim Sube Mudiirii

Abdulvasi ETE

Milli Egitim Sube Muduirt

Cebrail KILING

Milli Egitim Sube Mudurii

Erdal OZTURK

Milli Egitim Sube Muduirt

Ahmet CENGIZ

Dargegit iice Milli Egitim Midirii

Mustafa ERGUVEN

Derik lige Milli Egitim Midurd

Mehmet Sirag ATAN

Kiziltepe ilge Milli Egitim Muduri

Bahtiyar GEDIK

Mazidag ilge Milli Egitim Mudari

Sehmus ILERI

Midyat iige Milli Egitim MGduri

izzettin AYDIN

Nusaybin ilge Milli Egitim Miidiirii

Adnan CIFTCI Omerli iige Milli Egitim Madiirii
Erol YASAR Yesilli iige Milli Egitim Madari
Mehmet ARSLAN Savur iige Milli Egitim Midiri

Tablo 2: Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

ADI SOYADI
Abdulvasi ETE
Sukri KAYA
Osman ADMIS
Halim BILGIN

UNVANI

Milli Egitim Sube Maduri

Sinif Ogretmeni

Sinif Ogretmeni

Turk Dili ve Edebiyati Ogretmeni




B.STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

Stratejik Plan hazirlik ¢calismalari icin dncellikle Madurligumuz blnyesinde Stratejik
Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Planlama ekibinde
her birimden temsilcilerin bulunmasina dikkat edilmistir.

“MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi’nda belirtilen is takvimine uygun olarak il Millt
Egim MudurlGglu binyesinde stratejik planlama Ust kurulu ile stratejik planlama ekibine
yonelik stratejik planlama konusunda bilgilendirilmeleri toplantilari dizenlenmistir.

Stratejik planlama c¢alismalarinin  ylritilmesinde proje  yonetimi  yaklasimi
benimsenerek, planlama surecinin belirli bir zaman dilimi icerisinde tamamlanmasi ve
kaynaklarin etkin kullanimi amaciyla, SPE tarafindan bir is takvimi olusturulmus ve
calismalarin s6z konusu takvime uygun olarak yuritilmesine dikkat edilmistir.  Stratejik
planin hazirlanmasinda; Devlet Planlama Tegkilati Mistesarligi tarafindan Mayis 2003’te ve
Haziran 2006 da yayimlanan “Kamu Kuruluslan igin Stratejik Planlama Kilavuzu” ile
“Bakanligimiz Strateji Plan Hazirlama Kilavuzu” temel dokiman olarak kullanilmig, ayrica
Bakanhdimiz Strateji Daire Baskanliginin yayinladigi kaynaklar ile Hizmetici Egitimlerde
alinan bilgi ve tekniklerden faydalaniimistir.

Ust kurulumuzun ve paydaglarin katihmiyla madarligamizin SWOT analiz
galismalari yapiimigtir.

2008 yili sonunda mudirligimuz binyesinde AR-GE Biriminin kurulmasiyla, 2009 yili
basindan itibaren stratejik plan c¢alismalari AR-GE Biriminde goérevli Stratejik Planlama
Gorevlileri tarafindan yuratilmeye baslanmistir.

AR-GE birimi kurulunca butin ekip; ilk is olarak stratejik planlamaya iliskin o gline
kadar yapilan g¢alismalari gézden gegirip, plani toplu halde inceleyerek gerekli dizeltmeleri
yapmigtir.

2009 il igerisinde planla ilgili mudurligumiz blnyesinde bulunan birimlerin yazili
goérugleri tekrar alinmig, plana son sekli verilirken birimlerin gorisleri géz ©6nunde
bulundurulmustur.

Plan baskiya hazir hale getirilirken yayimlanan “Milli Egitim Bakanhgi Stratejik Plan
Taslagi”yla uyumlu olmasina da dikkat edilmigtir. Milli EGitim Bakanhgr'nin 2010-2014 yillarini
kapsayan Stratejik Plani Bakan onayindan ciktiktan sonra Muaduarligumuz Stratejik Plani
tekrar gézden gegirilmistir.

Mudurligimuz stratejik plani baskiya veriimeden o6nce ilimize gelen Bakanligimiz
Strateji Gelistirme Bagkanhgi uzmanlariyla birlikte iki boyunca tekrar gézden gegirilip baskiya

hazir hale getirilmistir.
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Il. BOLUM

DURUM ANALIZi

Durum analizi asamasinda Mudurligimuizin tarihsel gelisimi, yasal yukamluldkleri,

faaliyet alanlari, paydas analizi, kurum ici analiz ve ¢cevre analizi yapilmistir.

A. TARIHSEL GELISIM

Kurumumuz istatistik ve kayit defterlerinden edindigimiz bilgilere gére mudurigimuz,
1932-1937 vyillarinda Mardin ili Maarif Midurligi adiyla, Mardin Sehir Merkezi, Ugyol
mevkii, [.Cadde, Sehidiye Camisinin Ust tarafinda kalan, Artuklu Beyliginden kalma,
malikéne niteliginde eski bir evde (bkz: resim 1) ilk kez hizmete girmigtir. Daha sonra; bugun
alt kati PTT olarak kullanilan iki kath tarihi binada (bkz: resim 2) bir Maarif Mdard, iki katip,
bir hademe ve blinyesindeki iki yarim okul (ilk iki veya (¢ yili Sehidiye Camisinin igindeki
Eski Muftilik binasinda, besinci sinifa kadar ise bagka bir okulda tamamlaniyor) ile
faaliyetlerini strdirmus. 1945 — 1971 yillarinda eski Hukimet Konagi giris bolimunde yer
alan tarihi tas yapil bir bolimde bir mtdur, bir midir muavini, bir sef (baskatip), dort katip ve
bir hademe ile faaliyetlerini siirdiirmis. Bu siire zarfinda kurumun ismi Kiiltiir ve Turizm I

Mudurlagu olarak degistirildiginden kultlrel ve turistik faaliyetlere agirlik verilmistir.

Mardin’deki okullasma oraninda, oOzellikle 1945-1946 vyillarina ait istatistiklerde
(Mardin il Kutiphanesinin 1967 yilina ait Yiligi) ilkdgretim c¢alismalarinda gézle goérilir bir
artis yasanmistir. Milli Egitim Bakanhginin o vyillarda uyguladigi 222 sayili kanun ile
okullasma hiz kazanmis: 1945-1946 yillarinda 46, 1950—1955 yillarinda 148 ilkokul insa
edilmis ve stratejik bir hedef tespit edilerek 5 yilda okulsuz kéy kalmayacak sekilde faaliyetler

gelistirmistir.

Mudurligimuiz; 1971 yilinda Savurkapr Mahallesi, Meydanbasi, 1. Cadde, Fatih
Petrol bitisigindeki bugiinkii Mardin ili Halk Kitiphanesine tasinmistir. Burada bir midur, iki
madar yardimcisl, bir sef (bagkatip), yirmi memur, bir yapi teknikeri, bir teknisyen, iki bekgi,
dért isci, U¢ sofor, yedi hizmetli ile hizmete devam etmistir. 1977 yilinda midirligimiiziin
adinin  Kultir ve Turizm i Mudurligi yerine Genglik ve Spor il Midarligi olarak
degistiriimesiyle sehrimizde spor faaliyetlerde kayda deger bir artis gézlenmistir. Bu tarihte
egitimin, sehrin en u¢ noktalarina kadar ulasmasindan dogan yogunluktan dolayi bulundugu

binadan tasinip 1. Caddenin uzantisi olarak tabir edilen Savurkapi Mahallesi, Meydan basi
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mevkisi, eski Otobiis garajinin bitisigindeki Sakarya ilkokulu Mektebi (bugiinkii adi ile
Sakarya Aycan CALTEKIN ilkégretim okulu) binasina taginmistir. Burada bir Miidir, dort
madar yardimcisi, U¢ sube mudurd, iki mdhendis, bir mimar, yedi sef, elli g Memur, U¢
teknisyen (ikisi tekniker unvanl), dort sofor, yirmi bir hizmetliyle 1987 yilina kadar Milli Egitim
Genglik ve Spor adiyla faaliyetlerine devam etmistir. 1987’den itibaren Mardin il Milli Egitim
Mudurliga adiyla 2002 yilina kadar ayni adreste faaliyetini strdlirmis; 2002 yih ortalarinda
Mardin Yenisehir mevkisi, Karayollari karsisi, anayol Uzerinde yeni bitmis olan Mardin

Hukimet Konagr'na tasinmis olup faaliyetlerine hala burada devam etmektedir.

Resim - 1: il Milli Egitim (Maarif) Miidiirliigiimiiziin 1932 - 1937 yillan arasindaki
hizmet binasi
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Resim — 2: 1937 — 1945 yillan arasindaki hizmet binasi



B.YASAL YOKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALizi

Mardin Milli Egitim Madarltgu, Tarkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi iginde Milli Egitim
Bakanliginin tagra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Anayasa dogrultusunda olusturulmus
bir yapiya sahip, Milli Egitim Bakanliginin tagra teskilatindaki gérevlerin yurGtilmesi, devletin
politikalarinin  valilik makamina badli olarak gergeklestirimesi mudurlGgumuzin
sorumluluklari arasindadir. Bu anlamda tasra teskilatinda devlet, hUkimet ve bakanliklarin
temsilcisi konumunda bulunan valilik makamina karsi muadurligumuz birinci derecede
sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin devlet adina Ustlendigi sorumlulugun yerine getiriimesi,
kanun, tizik, yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler dogrultusunda milli egitim temel
ilkeleri cercevesinde kendisine bagh birimleri izlemek, dederlendirmek ve gelistirme yonulyle
sorumluluklari MEB Milli EGitim Mudurlikleri Yonetmeliginde tanimlanmistir.

Milli Egitim Sistemimiz; T.C. Anayasasi, Egitim ve Ogretimi Diizenleyen Yasalar,
Hukumet Programlari, Kalkinma Planlari, Millt Egitim Sdralari, Ulusal Program esas alinarak
dizenlenmektedir.

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 3797
sayili Milli Egitim Bakanhginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun hikidmlerine
dayanilarak hazirlanan 22175 Sayih Milli Egitim Bakanhgi Milli Egitim Mudurlikleri

Yonetmeligine gore Milli Egitim MadurlUklerinin basglica gérevleri sunlardir:

-Yonetim Hizmetleri

-Personel Hizmetleri

-Egitim-Ogretim Hizmetleri

-Blitge — Yatirinm Hizmetleri

-Aragtirma — Planlama - istatistik Hizmetleri
-Teftis — Rehberlik — Sorusturma Hizmetleri

-Sivil Savunma Hizmetleri



C. FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLER

FAALIYET ALANI

Ozliik Boliimii

Atama Boluimi

inceleme, Sorusturma
ve Degerlendirme
Bolimu

Kiltiir Bolimu

URUN VE HiZMETLER

Personel bilgi defteri ve 6zliik dosyasini tutmak,
Personelin izin, sicil, disiplin, 6dil, ceza, adaylik, emeklilik,
terfi ve diger 6zlUk haklariyla ilgili is ve islemleri yiritmek,

Personel durumunu takip etmek, kisa ve uzun vadeli
personel planlamasini yapmak,

Acik yoneticilikler icin suresi icinde atama yapilmasiyla ilgili
is ve islemleri yartutmek,

Personelin atama ve yer degistirmesiyle ilgili is ve iglemleri
yuratmek, personelin dengeli dagilimini saglamak,

Ders Ge¢me ve Kredi uygulamasi dikkate alinarak, her
dénem icin secilen derslere gore orta dereceli okullar
arasinda 6gretmen goérevlendirmesi yapmak,

Ders dagitim cizelgelerini incelemek, goérulen eksiklik ve
aksakliklarin giderilmesi icin gerekli tedbirleri almak,
Bakanlik¢a bilgisayar konusunda yetistirilen 6gretmenlerin
laboratuvari bulunan okullarda galismalarini saglamak ve
Oddretmenlerin atama ve goérevlendiriimelerine ait is ve
islemleri yurttmek.

inceleme ve sorusturmayi gerektiren sikayet yazi ve
dilekgesi Gizerine, inceleme ve sorusturma emirlerini almak,
inceleme ve sorusturma emrinin egitm ve &gretim
hizmetleri sinifi personeli ile ilgili olmasi ya da inceleme ve
sorusturmada muhakkik olarak mifettis veya miufettis
yardimcisi  gorevlendiriimesi  gerektigi  hallerde  bu
gorevlendirmenin yapilmasi igin inceleme ve sorusturma
emrini  ilkégretim  Miifettisleri  Kurulu  Baskanliina
gondermek,

inceleme ve sorusturma raporlari ile fezlekelerde getirilen
adli, idarf, mali ve disiplinle ilgili her turlt is ve islemlerinin
sonuglandiriimasini  saglamak, sonuglarini ilgili yerlere
bildirmek,

ilkogretim mifettis ve yardimcilart  disinda  kalan,
muhakkiklerce dlzenlenen inceleme ve sorusturma
raporlari ile fezlekeleri inceleme ve degerlendirme
komisyonundan  gegciriimesi  bakimindan  ilkgretim
Mufettigleri Kurulu Bagkanligina géndermek,

Tark dili, Tdrk tarihi, Tdrk kdltdrd ve guzel sanatlar
alanlarinda yurt ici ve yurt disinda yapilan ¢alismalardan
Bakanlikca  programa  baglananlarin  ydrGtdlmesini
saglamak, egitim kurumlarinda Tirkgenin dogru ve dizgln
konusulmasi ve yazilmasi icin c¢esitli etkinlikler du-
zenlemek, okul gazetesi gikariimasini tesvik etmek ve bu
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amagcla danismanlik hizmetlerini yuritmek,

- Okuma aligkanhginin gelistiriimesi ve yayginlastiriimasi
icin alinacak tedbirleri belirlemek, yetkili makamlara
sunmak, bu amagla okul ve sinif kitapliklari agilmasina
yardimci olmak,

- Yurt disi 6gretim kurumlarindan alinan diploma ve diger
ogrenim belgelerinin denklik islemlerini yuritmek,

- Milli kdltir zenginliklerinin arastiriimasi, gelistiriimesi ve
yayginlastirilarak  yasatilmasina  yonelik  programlar
hazirlamak, calismalar yapmak,

- Saglik, beslenme, cevre, trafik ve benzeri hizmetlerle ilgili
egitici programlar hazirlamak ve egitim kurumlarinda
uygulanmasini saglamak,

- Egitim faaliyetlerinin; Milli Egitimin genel ama¢ ve temel
ilkeleri, okulun amagclari, Atatirk ilke ve inkilaplari
dogrultusunda yuratilmesini takip etmek, 6grencileri her
tarld  bolacl, yikict ve zararll etki ve davraniglardan
korumaya yodnelik okul, ilce ve il bazinda sempozyum,
panel, minazara gibi etkinlikleri gergeklestirmek,

- Milli Egitim Danisma Kurulu ve Egitim Komisyonunun
calismalari ile ilgili is ve islemleri yurttmek,

- Bakanlikga duzenlenen vyarismalarin il  dizeyinde
mevzuata uygun olarak yurttilmesini saglamak,

- Her yil kitapliktan yararlanan 6grenci ve 6gretmenlere ait
istatistiki bilgileri degerlendirmek,

- Film, radyo, televizyon ile egitim ve dgretim hizmetlerine ait
is ve islemleri yuratmek.

- Ogretim tekniklerindeki gelisme ve yenilikleri takip ederek
egitim komisyonlari ile de iligki kurmak suretiyle yonetici,
ogretmen, 6grenci ve velileri bilgilendirmek,

- Olgme ve degerlendirme konularindaki gelismeleri takip
ederek degerlendirmek, gerektiginde yoénetici, ogretmen,
ogrenci ve velileri bilgilendirmek,

- Ogrenci disiplin durumunu takip etmek, disiplinsizligi
Onleyici tedbirler almak, disiplin kurullarina gelen olaylarin
tekrarlanmamasi bakimindan sebep ve sonuglarini

. arastirmak, gerektiginde ilgili kurumlarla ig birligi yapmak,
Egitim Ogretim ve - Ogrenci (st disiplin kurullariyla ilgili hizmetleri yiiriitmek,
6grenci i§|eri Bolumii - Ogrencilerin  problemlerini  sebep-sonug iligkisi iginde
incelemek, yogun gorilen problemlerin giderilmesine
yonelik dnlemleri almak,

- Egitim ve Ogretim kurumlarinin agilmasi, kapatiimasi ve
bunlara ad verilmesi ile ilgili is ve islemleri yurutmek,

- Mecburi 6grenim cagindaki ¢ocuklarin okula devamlarini
saglamak ve takip etmek,

- Her 6gretim yil basinda, egitim kurumlarinin kapasitesini
dikkate alarak o6drenci kayitlarinin saglikl bir sekilde
yapillmasini ve sistem disinda 6grenci birakilmamasini
planlamak,
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- Acik 6gretim lisesi ile ilgili is ve islemleri yuritmek,

- Okullarin uygun egitim ortamindan ortaklasa
yararlanmasini saglamak,

- Karsilagtirmali sinavlar ile ilgili is ve islemleri yuratmek.

- Yeni hazirlanan programlar ve projelerin uygulanmasini
saglamak, ogretmenlere tanitmak, il ve ilce dizeyinde
uygulamada birlik ve beraberligi saglamak amaciyla ziimre
Oogretmenleri  arasindaki  koordinasyonu  saglamak,
seminerler diizenlemek,

- Programlari  yapilan derslerin  6gretim  metotlarinin
gelistirilmesi yonunde ¢alismalar yapmak,

- Cevrenin Ozellikleri dikkate alinarak denenmek ve
gelistiriimek (zere hazirlanan &gretim programlarinin
uygulamaya konulmasini ve sonuglarinin
degerlendiriimesini saglamak,

- Ders Gegme ve Kredi Sisteminin uygulanmasinda segmeli
derslerde il veya ilce dlzeyinde program birligini saglamak
amaci ile zimre 6gretmenleri tarafindan hazirlanan prog-
ramlari degerlendirmek,

- Mahallinde hazirlanan programlari milli egitim mudarindn
onayina sunmak ve bilgi icin ilgili genel muduarlige
gondermek,

- Mahallinde hazirlanan egitim programlarinin gerektirdigi
ders arag¢ geregleriyle diger o6gretim materyallerinin
gelistiriimesini saglamak,

- Okullarda okutulacak ders kitaplarinin segimini takip
etmek, denetlemek.

Program Geligtirme
Bolumi

- Hizmet ici egitimle ilgili ihtiyaclari tespit etmek, Bakanlik¢a
veya il ve ilge mahallinde diizenlenecek hizmet ici egitim
programlarinin yiritilmesinde gerekli tedbirleri almak, ilgili

Hizmetigi Egitim bolimlerle ig birligi yapmak,
Bolumu - Personelden hizmet ici egitim faaliyetlerine katiimalar
gerekenlerin planlamasini yapmak, ilgili birimlere sunmak,

- Acllmasi gereken seminer ve kurslari tespit etmek, ilgili
birimlere bildirmek.

- Egitim ve Ogretim kurumlarinin bilgisayar laboratuari,
bilgisayar sayilari ile bilgisayarlarin teknik 6zelliklerine
iliskin gelismeleri takip etmek, istatistiki bilgileri derlemek,

- lllerinde bilgisayar egitimi ve bilgisayar destekli egitimin en
iyi sekilde ydratilmesini saglamak amaciyla gerekli
onlemleri almak,

- Bilgisayar egitimi ve bilgisayar destekli egitim ile ilgili olarak
cikarilmis mevzuat hukimleri uyarinca yapilmasi gereken
is ve iglemleri yuritmek ve bu islemlerin sonuglari hak-
kinda yetkili makamlara bilgi vermek,

- Bilgisayar koordinatér 6gretmenlerinin galismalarini takip
etmek, c¢alismalar sirasinda karsilasilan aksakliklari
gidermek igin gerekli dnlemleri almak,

Bilgisayar ve Sinav
Hizmetleri Boliimi
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- Bilgisayar laboratuarlarinin bakim, onarim is ve islemlerini
takip ederek arizalarin zamaninda giderilmesini saglamak,
- Bakanlikga yuarutilen "Milli Egitim Bakanhdi Butlunlesik
Yoénetim Bilgi Sistemi® (MEBSIS) Projesinin  alt
sistemlerinden olan Il Milli Egitim Midurligi Sistemi
(ILSIS) gergevesindeki bilgi islem calismalarini yapmak ve

Bakanlikla gerekli koordinasyonu saglamak,

- Bakanlikga yapilmakta olan merkezi sistem sinavlarinin il
capindaki her tirli is ve islemlerini gereken titizlik ve
dikkatle yurttmek.

- Okul o©ncesi egitimi programlarinin bir butinlik iginde
uygulanmasini saglamak,

- Hazirlanan  saglik, beslenme, pratik ve benzeri
programlarin okul o©ncesi kurumlarinda uygulanmasini
saglamak,

- Okul Oncesi egitimi ile ilgili toplanti, konferans, panel ve
benzerlerini dizenleyerek ilgilileri bilgilendirmek, kamuoyu

Okul Oncesi Egitimi

Bolumu yaratmak ve halk katkisini saglamaya yonelik tedbirler al-
mak,

- Diger birimler, kurum ve kuruluglarla gerekli koordinasyon
ve is birligini saglamak,

- Okul 6ncesi egitimin yayginlastiriimasi icin gerekli tedbirleri
almak.

- Okullarda rehberlik servislerinin kurulmasi ve bu servislerin
personel arag, gereg ihtiyacglarinin tespiti ve saglanmasi ile
ilgili is ve islemleri yurttmek,

- Rehberlik  servislerinin  mevzuata uygun ve etkin
calismasini saglayici projeler hazirlamak ve uygulama
sonuglarini degerlendirmek,

" - Rehberlik ve arastirma merkezlerinin etkin ve verimli
Ozel Egitim ve calismasina yonelik tedbirler almak,
Rehberlik Bolimu - ilkokuldan itibaren  6grencilerin  ilgi ve yetenekleri

dogrultusunda  yonlendiriimelerine,  verimli  g¢alisma
aliskanligi kazanmalarina yonelik danismanlik ve rehberlik
hizmetlerinin yuritilmesinde projeler Uretmek,
uygulamalari  denetlemek, degerlendirmek, sonuglar
hakkinda istatistiki veriler hazirlamak,

- Ozel egitim okul ve siniflarinin agiimasi, yayginlastiriimasi,
etkin ve verimli ¢calistirilmasi icin gerekli dnlemleri almak.

- Ogrencilerin ders diginda kalan zamanlarini sosyal,
kiltirel, sportif faaliyet alanlarinda degerlendirmelerine
iliskin hizmetleri yarttmek,

Okul igi Beden Egitimi - Ogrenciler igin genglik, izcilik, kamp ve spor tesislerinin
kurulmasi ve bunlarin igletiimesi ile ilgili is ve iglemleri
yuratmek, konuyla ilgili olarak gerektiginde diger kamu
kurum ve kuruluglariyla is birligi yapmak,

- Butin &gretim kurumlarinin beden egitimi, spor, halk
oyunlari ve benzeri faaliyetlerine ait arag-gereg, odul ve

ve Spor Bolumiu
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diger benzeri ihtiyacglarini saglamak,

- Okul ici ve okullar arasi beden edgitimi, izcilik ve spor
hizmet ve faaliyetlerinin esaslarini  tespit etmek,
programlamak ve yuritmek,

- Milll ve mahalli bayramlarla ilgili kutlama programlarinin
yapilmasi, uygulanmasi ve sonuglarinin
degerlendiriimesine iliskin is ve islemleri ytritmek,

- Gorev alaniyla ilgili konularda yurt ici ve yurt disinda
yapilacak her tirlu faaliyetlere katilacak olan égretmen ve
ogrencilerin gorev ve izinleri ile ilgili isleri yapmak ve
gerekli koordinasyonu saglamak,

- Sporcu  ogrencilere  gerekli  saglik  hizmetlerinin
goturilmesinde koordinasyonu saglamak.

- Ogretmen evleri, 6gretmen lokalleri, 6gretmen egitim
merkezi, tatil yerleri ve diger sosyal tesislerin aciimasi,

égretmene Hizmet ve yonetimi, igletiimesi ve denetimi ile ilgili is ve islemleri
yuritmek,

Sosyal I§Ier Bolimu - Ogretmenlerin ve emekli personelin, 6liim, hastalik ve

emeklilik halleriyle diger sosyal ihtiyaglarinin karsilanmasi
ile ilgili hizmetlerin yUrutiimesini saglamak.

- Orta 6grenimdeki 6grencilerin yurt ve burslulukla ilgili is ve
islemlerini yuritmek,
- Dernek, vakif, gercek ve tuzel kisiliklere ait yurt, pansiyon
Burslar ve Yurtlar ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli, kapatiimasi,
Bolumu isletiimesi ve denetlenmesiyle ilgili hizmetleri ytritmek,
- Ogrenci yurdu, pansiyon ve benzeri kurumlari agmak Uizere
bagvuranlarin isteklerini incelemek ve gereklerini yerine
getirmek.

- Ozel dgretim kurumlarinin miracaatlarini almak, agilis ve
baslama izinleri ile ilgili islemleri ytritmek

- Ozel dgretim kurumlarinin yénetici ve diger tiim personelin
atama islemlerini yuritmek

- Ozel 6gretim kurumlarindaki aday personelin adaylik
islemlerini yuritmek

- Ozel 6gretim kurumlarina ait tcret ilaninin yerel basinda
yayimlanmasini saglamak

-Her yil Ozel Motorlu Tasit Siriici Kurslari ve Ozel
Bilgisayar Kurslarina ait ¢alisma takvimini dizenlemek ve
uygulamak

- Ozel Motorlu Tagit Suricl Kurslarinin aylk denetimini
yapmak

- Ozel dershane ve kurslarin yil sonu faaliyet raporlarini
almak ve bakanliga sunmak

Ozel Ogretim
Kurumlari Bolimii
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- Saglik egitim merkezleri, huzur evi ve benzerlerinin
acllmasi, bu merkezlerde hizmetlerin en iyi gsekilde
yuratilmesi igin gerekli tedbirleri almak,

- Egitim kurumlarinda toplum, insan sagligi ve cevreyi
koruma konularinda halka acgik kurs, seminer ve
konferanslar dizenlemek, bu konudaki is ve islemleri
yuratmek,

Saglik isleri Bolimii - Koruyucu saglik o6nlemlerini belirleyerek uygulamaya
koymak, egitim kurumlarinda o6gdrencilere yonelik saglik
taramasi ve asi hizmetlerinin bir plan dahilinde
yurutilmesini saglamak, buna dair is ve islemleri yuritmek,

- Ogrenci, 6gretmen ve diger personelin saglik hizmetleri ile
ilgili is ve islemleri yuratmek,

- Ogrencilerin beslenme egitimi ile ilgili faaliyetlerini takip
etmek, buna dair hizmetleri bir plan dahilinde ylritmek.

- Halk egitim merkezleri ve aksam sanat okullarinin, halk
editim kurslarinin agilmasi, isleyisi, yayginlastiriimasi ve
denetimi ile bu amacla gerekli olan bina, tesis, ara¢ ve
gerec saglanmasina dair is ve islemleri yurttmek,

- Yaygin egitim faaliyetlerinin, gerceve programina ve ilgili
mevzuata gore yuritilmesini saglamak,

- Bakanlikga istenilen bilgi ve belgelerin suresi icinde ilgili
birimlere iletiimesini saglamak,

- Yaygin egitim yapan Bakanlik kurumlari ile diger kurum ve
kuruluglar arasinda gerekli koordinasyon ve is birligini

Yaygin Egitim
Bolumii

saglamak,

- il Halk Egitim Planlama Kurulu ile ilgili ¢alismalari yerine
getirmek,

- Yaygin egitim kurumlarinda gdrevlendirileceklerle ilgili isleri
yapmak.

- Ciraklik egitimi ile diger mesleki teknik 6gretim
faaliyetlerinin egitim 6gretim programlari ile ilgili mevzuata
uygun olarak yirutilmesini saglamak,

- Yihk calisma takviminin hazirlanmasinda ciraklik ve diger
mesleki teknik o6gretim okul ve kurumlarinda yuritilen
faaliyetlerin dikkate alinmasini saglamak,

- Ciraklik ve mesleki teknik egitim haftasinda yapilacak
faaliyetleri planlamak,

Cirakhk ve Mesleki - Genel egitimin belirli egitim kademelerini tamamlayan
Teknik Egitim Bolumiu ogrencilerin  ciraklk ve mesleki teknik egitime
yonlendiriimelerini saglamak Uzere rehberlik faaliyetlerini

yuritmek,

-0l Cirakllk ve Mesleki Teknik Egitim Kurulu toplanti
hazirliklarini yapmak ve alinan kararlarin uygulanmasini
saglamak,

- 3308 sayih Cirakhk ve Meslek Egitimi Kanunu geregince
"Ciraklik Egitimi" ile ‘“igletmelerde Meslek Egitimi"
konularinda yapilacak isleri planlamak ve yUrutmek,
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- Bakanlikga gdnderilen bilgi ve belgelerin ilgili birimlere
iletiimesini ve gerekli cevaplarin zamaninda Bakanlida
ulastiriimasini saglamak,

- Ciraklik egitiminin geligtiriimesi ve yayginlastiriimasi icin
ilgili meslek kuruluslari, sanayi siteleri ve organize sanayi
bolgeleri yoneticileriyle gerekli is birligini yaparak iliskilerin
gelistiriimesini saglamak.

- Genel niifus sayimi sonuglarini egitim hizmetleri yoninden
degerlendirmek, egitim ihtiyaclarini karsilamaya yonelik
kisa ve uzun vadeli planlar hazirlamak

- Egitim faaliyetlerini istatistiki verilere dayali olarak
yorumlamak ve bu amagla gerekli is ve islemleri yiriitmek,

- Egitim ve 6gretim kurumlarinin bina, atélye, derslik, arag,

Istatistik Boliimii gereg, dgrenci, 6gretmen ve benzeri durumunu gdésteren
istatistiki bilgileri edinmek, tutmak, bu yondeki gelismeleri
takip etmek,

- Egitim ve 6gretim kurumlarinin standart kadro sayilarini
tespit etmek, bu konudaki is ve islemleri ylratmek,

- Hizmetlerin hizli, dogru ve verimli ylrutilmesini saglayici
calismalar yapmak.

- Bakanliga ait veya tahsisli bina, tesis, ara¢ ve geregleri ile
diger imkéanlardan, butlin egitim kurumlarinin bir program
dahilinde faydalanmasini saglamak,

- Yatirim programlari ile egitim kurumlari icin arazi ve arsa
temini, tesislerin yapimi, bakimi ve onarimi ile ilgili is ve
islemleri yiritmek,

Butge-Yatirnm ve - Egitim ve 6gretim kurumlarindan gelecek blitge tekliflerini
Tesisler Bolumu incelemek, degerlendirmek ve gerekli 6denegin
saglanmasiyla ilgili is ve islemleri yurttmek,

- Genel ve Ozel idare bitgelerinden ayrilan édeneklerin
dagitimi ve sarfi ile ilgili is ve islemleri yuritmek,

- Personelin 6zlik haklarina ait tahakkuk ve mutemetlik
hizmetlerini ylritmek,

- Diger parasal isleri yapmak.

- Egitm ve oOgretim kurumlarinin  her turli  egitim
malzemelerine ait ihtiyaclarinin tespiti, planlamasi ve
dagitimiyla ilgili is ve islemleri yuriitmek,

- Egitim ara¢ ve gereclerinin Uretim, bakim ve onarimi ile

Egitim Araglar ve kullanimina iliskin gerekli tedbirleri almak ve buna dair ig ve

Donatim Boliimii islemleri ydratmek,
- Okul miuzelerinin kurulug, donatim ve isleyisiyle ilgili
tedbirler almak ve buna dair is ve islemleri yuritmek,
- Ayniyat Talimatnamesi uyarinca demirbas esya ve tiuketim
malzemeleriyle ilgili is ve islemleri ylritmek,
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- Midurlige gelen her turli evrakin  kaydini tutmak,
konusuna go6re geregi yapilmak Uzere ilgili birimlere
dagitimini yapmak,

- Onemli veya gizlilik dereceli evrak hakkinda yapilacak
islemin belirlenmesi igcin bu tur evraki milll egitim
madurindn goéristine sunmak,

- Kisi, kurum ve kuruluslara gonderilecek evrakin kaydini
tutmak, dosya desimal numarasi vererek sevk islemini
yapmak,

- iglemi biten evraki, dosyalayip argiviemek,

- Resmi Gazete ve Tebligler Dergilerinin her yil sonunda
ciltlenerek arsivlenmesini ve lgililerin istifadesine
sunulmasini saglamak,

- Gizlilik dereceli evrakin teslim alinmasi, sevk edilmesi,
kayd, ilgililer arasinda el degistirmesi, sayimi, dokimi ve
muhafazasi gibi igslemleri mevzuata uygun olarak yuritmek,

- Bina ve gevresinin temiz tutulmasini saglamak,

- Binaya giren personel ve is takipgilerinin giris cikislarini
kontrol etmek; kimlik, ziyaretci ve misafir kartlarinin
takilmasini saglamak,

- Egitim ve 6gretimle ilgili her tirli kanun, tizik, yonetmelik,
yonerge, genelge ve benzeri dokimanlari derlemek ve
arsivlemek,

- Okullardan génderilen belgelerin (Ozet sinif gegme defteri,
ders gecme defteri, diploma defteri, diploma almaya hak
kazananlarin listesi ve benzeri) arsivleyerek saklamak.

Arsiv ve idare Béliimii

- Okul ve kurumlar icin sivil savunma ile ilgili plan ve
programlari hazirlamak, gerekli tertip ve tedbirleri almak,
sivil savunma teskilati ile koordinasyonu saglamak,
hizmetin aksamadan yurutilmesiyle ilgili is ve islemleri

Sivil Savunma yapmak,
Hizmetleri Bolumu - Koruma amiri ile is birligi yapmak,

- Guvenlik ve yangin tehlikesi agisindan éngorulen tedbirleri
almak, lizumlu arag ve geregleri her an igin kullanmaya
hazir bulundurmak ve bunlarla ilgili ekiplerin kurulmasini
saglamak.

- Midurlikte basin ve halkla iliskilerle ilgili faaliyetleri
Basin ve Halkla planlamak ve yiritmek,

i|i§kiler Bolimiu - Basinda yer alan egitim ve ogretimle ilgili yerel haberleri
degerlendirerek geregini yerine getirmek.
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D.PAYDAS ANALIZi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi katilimciliktir.  Stratejik  planin
sahiplenilmesini ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla Miduarligumuazin etkilesim
icinde oldugu taraflarin goérusleri dikkate alinmistir. Midirligimizin Grin ve hizmetleri ile
ilgisi olan, mudurligimizden dogrudan veya dolayli etkilenen veya mudurlGgimuzi
etkileyen Kkisi, grup veya kurumlar paydas olarak belirlenmistir. Belirlenmis olan paydaslar i¢
paydas ve dis paydas seklinde siniflandiriimistir.

ic Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus icindeki kisi, grup
veya ilgili ve bagh kuruluslardir. Kurulusun calisanlari ve yoéneticileri, i¢ paydaslara érnek
olarak verilebilir.

Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki Kisi,
grup veya kurumlardir. Kurulusun bagl oldugu Bakanlik, kurulus faaliyetleriyle iliskisi olan
diger kamu ve 6zel sektor kuruluslari, kurulusa girdi saglayanlar, sendikalar, ilgili sektor
birlikleri dis paydaslara érnek olarak verilebilir

Paydaslar kurulusun kaynaklari veya ciktilari (Uzerinde hak iddia eden ya da
kurulusun ciktilarindan etkilenen kisi, grup veya kurumlardir. Stratejik plan c¢alismalari
kapsaminda gerceklestirilen paydas analizi ile i¢ ve dig ilgili taraflarin belirlenmis, bunlarin
onemleri tespit edilmis ve bunlarin muadarlugimazin faaliyetlerini nasil etkiledigi analiz
edilmigtir.

Paydaslar cesitli 6zelliklerine goére (lider, temel ortak, stratejik ortak, calisan,
yararlanici) siniflandiriimig, yararlanici olarak goérulen dig paydaglara yonelik olarak
Mudurligimizin  hangi tir hizmetleri sundugu stratejik planlama ekibi tarafindan
dizenlenerek belirlenmistir. Ayrica paydaslar, Mudurligimuzin faaliyet/hizmetlerini etkileme
glcl bakimindan gruplandirilarak Mudurligumuz icin 6nem dereceleri ortaya konulmustur.
Bu siniflandirmadan yola gikilarak izlenecek paydas stratejileri belirlenmistir. izlenecek
stratejiler “Stratejiler” bash@i altinda yer almaktadir.

Bakanhdin i¢ paydaslari olan ydneticilerin ve dis paydaslarin goériglerini tespit etmek
amaciyla anket uygulanmigtir. Mudurligumuzian i¢ paydaslari olan ydneticilerimiz ve
kendilerine bagli birimlerin gérisleri yazili olarak alinmistir.

Paydas gorusleri ve beklentileri stratejik amag¢ ve hedeflerin olusturulma asamasinda

tekrar ele alinarak plana yansitiimistir.
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Tablo 4: Mudurlugumuziun Paydas Listesi

_ i¢ Paydas / Dis Paydas / Yararlanici

Milli Egitim Mudiiri Lider

lg paydas

Miidiirliik Birimleri i¢ paydas
Dis paydas
m Dis paydas / Yaralanici
Dis paydas / Yararlanici
Dis paydas

iige Milli Egitim Midiirliikleri Dis paydas

Dis paydas
Dis paydas
Dis paydas
Dis paydas
Dis paydas
Dis paydas
Dis paydas
Dis paydas
il Emniyet Midiirliigii Dis paydas
Dis paydas
Dis paydas
Dis paydas
Dis paydas
Dis paydas
Dis paydas

Basbakanlhk SHGEK il Midiirliigii Dis paydas

[UlusalAjans 0 TEEEWEER
Dis paydas
Dis paydas
TUIK Bélge Miidiirliigii Dis paydas
Bayindirlik ve iskan il Miidiirliigi Dis paydas
Dis paydas
Tarim il Miidiirligi Dis paydas
il Kiiltiir ve Turizm Midiirliigii Dis paydas

Cevre ve Orman il Midiirliigii Dis paydas

Tiirk Telekom Mardin il Miidiirliigii  JBIEYENGES

Basin ilan Kurumu Genel Miid. Dis paydas

STK’lar (Vakif - Dernek) Dis paydas



Tablo 5: Paydas Matrisi
Lider Galisanlar Yararla Temel Stratejik Tedarik
$ nici Ortak Ortak Gi

Milli Egitim Mid(ir( \

o

y

v

v 0
\

ilge Milli Egitim Mudarliikleri \

il Kuvvet Komutanliklari

2

il Emniyet Midirltgi
il Ozel idaresi

v
Basbakanlik SHCEK il Midurlugu 0

TUIK Bolge Midurligu
Bayindirlik ve iskan il Midirligu

il Kiiltiir ve Turizm Midirlagi

Cevre ve Orman il MidurlGgu

Tirk Telekom Mardin il MidirlGgi

Basin ilan Kurumu Genel Miid.

STK'lar (Vakif - Dernek)

O =2 2 2 2 2 O =2 2 =2 =2

o
o

O 2 0 =2 2 20 0 2 <2
o o o

o o
o O <2 ©

Not: (V) Tamami, (0) Bazilari
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E. KURUM iCi ANALIZ VE CEVRE ANALIZi
1. KURUM iCi ANALIiz
MuadarlGgumuzan tegkilat yapisi asagidaki gibidir:

Sekil 2: Mudurlugumuzin Teskilat Semasi

Mardin Valiligi

il Milli Egitim
Miidiiri

0Ozliik Bolimii

Atama Bolumu

inceleme
Sorusturma ve
Degerlendirme

Bolumi

Kiltar Bolimi

siti
e Ogrenci isleri
Boluimi

Program
Gelistirme
Bolumu

Hizmetleri

Igisayar ve Sinavi
Bolumii

Kiltir Bolimi

Okul Oncesi
Egitimi Bolimu

Ozel Egitim ve
ehberlik Bolumu

Okul ici Beden
Egitimi ve Spor
Bolumii

Basin ve Halkla
Iliskiler Bolumii

rateji Gelistirme
Bolumii

Ogretmene
izmet ve Sosyal
Isler Bolumi

urslar ve Yurtlar,
Bolumii

Ozel Ggretim
urumlan Bolimii

Saglk isleri
Bolumi

Yaygin Egitim
Bolumii

Tasimali Egitim
Bolumii

Ciraklik ve
Mesleki Teknik
Egitim Bolumii

Arastirma -
Planlama ve
statistik Bolumi

e Ogrenci isleri
Bolumi

litce - Yatirnm ve
esisler Bolumi

gitim Araclar ve
onatim Bollimii

Arsiv ve idare
Boluimii

Sivil Savunma
Hizmetleri
Bolumii
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a) Egitim
Tark Milli Egitim Sistemi, bireylerin egitim ihtiyaclarini karsilayacak sekilde ve bir

batanlik icinde “6rgln egitim” ve “yaygin egitim” olmak lzere, iki ana bolimden olusur.

1.0rgiin Egitim
Orgiin egitim, belirli yag grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla okul catisi altinda yapilan dizenli egitimdir. Orgln egitim; okul

oncesi egitim, ilkdgretim, orta 6gretim ve ylksek 6gretim kurumlarini kapsamaktadir.

Okuldncesi Egitimi:

Okul 6ncesi egitimin amaci; Millt egitimin genel amaclarina ve temel ilkelerine uygun
olarak, gocuklarin beden, zihin, duygu gelisimini ve iyi aliskanliklar kazanmasini, onlarin
ilkdgretime hazirlanmasini, sartlari elverissiz ¢evrelerden gelen cocuklar igin ortak bir

yetisme zemini temin edilmesini, Turk¢enin dogru ve gluizel konugulmasini saglamaktir.
Grafik 1: ilimizin Okuléncesi Ogrenci Sayisi
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B Okuldncesi Ogrenci Sayisi

Grafik 2: ilimizin Okuléncesi Okullasma Orani
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B Okuléncesi Okullasma Orani
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ilkégretim

ilkdgretim, 6-14 yas grubundaki gocuklarin egitim-dgretimini kapsar. ilkégretimin
amaci; Milli egitimin genel amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak, her Turk cocugunun
iyi birer vatandas olabilmesi igin, gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aligkanlk
kazanmasini, Milli ahlak anlayisina uygun olarak yetismesini, ilgi, istidat ve kabiliyetleri

dogrultusunda hayata ve bir Ust 6grenime hazirlanmasini saglamaktir.
Grafik 3: ilimizin ilkogretim Ogrenci Sayisi
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Grafik 4: ilimizin ilkogretim Okullasma Orani
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Grafik 5: ilimizin SBS Turkiye Siralamasindaki Yeri
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Ortaogretim

Ortadgretim; ilkdgretime dayali, en az dort yillik genel, mesleki ve teknik 6gretim
kurumlarinin timand kapsar. Ortadgretim, cesitli programlar uygulayan liselerden meydana
gelir. ilkdgretimini tamamlayan ve ortadgretime girmeye hak kazanmis olan her birey
ortadgretime devam etmek ve orta 6gretim imkanlarindan ilgi, istidat ve kabiliyetleri
Olclslnde yararlanmak hakkina sahiptir.

Ortadgretimin amacg ve gorevleri; Milll egitimin genel amaglarina ve temel ilkelerine
uygun olarak, égrencilere asgari ortak bir genel kiltir vermek, birey ve toplum sorunlarini
tanitmak ve ¢o6zim yollari aramak, Ulkenin sosyo-ekonomik ve kultlrel kalkinmasina katkida
bulunacak bilinci kazandirarak o6grencileri ilgi, istidat ve kabiliyetleri dogrultusunda hem

yuksek dgretime hem de meslege veya hayata ve is alanlarina hazirlamaktir.

Grafik 6: ilimizin Ortadgretim Ogrenci Sayisi
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Grafik 7: ilimizin Ortadgretim Okullasma Orani
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Grafik 8: ilimizin OSS Tirkiye Siralamasindaki Yeri
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2.Yaygin Egitim

Yaygin egitim, érgun egitim sistemine hi¢ girmemis, herhangi bir egitim kademesinde
bulunan veya bu kademelerden birinden ayrilmis olan bireylere ilgi ve ihtiya¢ duyduklari
alanda érglin egitim yaninda veya disinda;

o Okuma-yazma 6gretmek, eksik egitimlerini tamamlamalari igin surekli egitim imkanlari
hazirlamak,

o Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiltlrel gelismelerine uymalarini
saglayici egitim imkanlari hazirlamak,

o Milli kultir degerlerimizi koruyucu, gelistirici, tanitici, benimsetici nitelikte egitim
yapmak,

e Toplu yasama, dayanisma, yardimlasma, birlikte ¢alisma ve tegkilatlanma anlayis ve
aliskanliklari kazandirmak,

o Iktisadi giiciin arttinimasi igin gerekli beslenme ve saglikli yasama sekil ve usullerini
benimsetmek,

o Bos zamanlari iyi bir sekilde degerlendirme ve kullanma aligkanliklari kazandirmak,

o Kisa sureli ve kademeli egitim uygulayarak ekonomimizin gelismesi dogrultusunda ve
istihdam politikasina uygun meslekleri edinmelerini saglayici imkanlar hazirlamak,

o Cesitli mesleklerde calismakta olanlarin hizmet icinde ve mesleklerinde gelismeleri
icin gerekli bilgi ve becerileri kazandirmaktir.

Yaygin egitim, orgun egitim ile birbirini tamamlayacak, gereginde ayni vasiflari
kazandirabilecek ve birbirinin her turli imkanlarindan yararlanacak bi¢imde bir butunluk
icinde dizenlenir.

Yaygin egitim; halk egitimi, mesleki egitim ve uzaktan egitim yoluyla

gerceklestiriimektedir

4 )
Grafik 9: Halk Egitim Merkezinden Yararlanan Kursiyer Sayisi

m Kadin ®Erkek = Toplam

2006-2007 2007-2008 2008-2009
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b. insan Kaynaklari

Tablo 7:

il Milli Egitim Midiirliigii Yénetici Durumu

il Milli Egitim Miidiirii

Milli Egitim

Milli Egitim

Miidiir Yardimcisi

Sube Mudiirii

Tablo 10: GENEL iDARI HIZMETLER, TEKNIK HIZMETLER ve YARDIMCI HIZMETLER SINIFI

iige Adi

Merkez |
Derik__|
Kiziltepe |
 Mazdagn |

L EFALED]

Gmert |

Yesilli
il
Toplami

PERSONEL SAYISI

= 5
-

5 £ O 85128 o ls
“« § 8§ 53 52 8 2 2 £ 8
w < DO » »n = 0O o > U
1 1 12 17 1 32 2 24 1
3

1 1
1 6 15 1 19 1
1 7
1 1 7 1 17 1
5 5 10
0 2

1

- Hemsire

N Mihendis

N Tekniker

N Teknisyen

Hizmetli

140
10
16
57
17
50
18
12

8

N Bekgi

= [ | 0 - | =

1 3 1 2 5 n
1| 1 f1efat |1 fez) 2|5 fes|s a2 ar|ams)eses
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c. Teknolojik Altyapi

Tablo 11: Teknolojik Altyapi Durumu

Egitim
Kademesi

ilkogretim 164 164 2.932 3.813 383

52 778

d. Mali Kaynaklar
Harcama kalemlerine gore, 2006 — 2008 yillarinda madurligimuze genel butgceden
aktarilan 6denek miktarlari:

Tablo 12: Mali Kaynaklar

Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme

Almlan 4.261.671,00 5.085.813,00 6.438.452,00
2.550.459,00 6.408.362,00 7.306.763,00
786.801,00 1.028.853,00 345.975,00
2.464.781,00 3.694.530,00
TP —_—
19.579.979,00 23.746.176,00 34.090.712,33
762.466,00 1.358.863,00 2.179.454,00

60.000.000,00 / —
40.000.000,00 o
20.000.000,00

0,00

= 2006 2007 2008 2009
B Gelen Odenek | 28.362.777,00 | 42.637.291,00 | 57.515.884,33 | 33.504.073,69

B Fiili Harcama | 14.072.237,43 | 27.536.473,14 | 29.087.500,47 | 36.999.235,76
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2. KURUM DISI GEVRE ANALiZzi

Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik yonden cevre faktorlerinin incelenerek, énemli

ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu veya olumsuz

etkilerini ortaya ¢ikarmak igin yaptigimiz bir analizdir. Kurumlarimizin politik, ekonomik, sosyal

ve teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirdik. Bu degiskenlerin kurumlarimizin

gelisimine nasil katki saglayacagini ya da kurumlarin gelisimini nasil engelleyecegini belirledik.

Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik ¢evre degiskenlerinden kurumlarin gelisimine

katki saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirdik. Kurumlarin gelisimini engelleyebilecek

olan degiskenler ise tehdit olarak aldik. Planlama yapilirken bu tehditleri gbéz &éninde
bulundurduk.

a) Politik Etkenler

Cocuklarin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmanin
az olmasi

Erken egitimin ¢ocuklarin gelisimi ve 6rglin egitimdeki basarilar Gzerindeki 6énemli
etkilerinin uluslar arasi farkindaligindaki artis

Toplumun, egitime ve dgretime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan beklentileri

b) Bilgi ve Ekonomik Etkenler

Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada ana itici gli¢ olarak belirmesi,

Toplum kelimesinin anlaminda, internet kullanimi sonucunda meydana gelen
degisiklikler,

Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol agan
klresellesme ve rekabetin gittikge arttigi ekonomi,

istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektériine kayis,

Vasifsiz iglerdeki disus ve istihdam icin gerekli nitelik ve becerilerdeki artis,

Kariyer yonu ve istihdamda degisiklikler iceren yeni kariyer yapilari

c) Sosyal Etkenler

Bazi kirsal ve uzak bdlgelerdeki nifusun azalmasi,
Yeni istihdam tarzlari, artan hareketlilik ve yoksulluktaki yeni yogunlasma etkisiyle
degisen aile yapisi ve sosyal yapl,

Birgok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi,
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d) Teknolojik Etkenler
e Teknolojinin ilerlemesinin ve benimsenmesinin artmasi
e Bilginin hizli Gretimi, erigilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi
e Teknolojinin sagladidi yeni 6grenme ve etkilesim/paylasim olanaklari

e Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler

e) ilimizin Cografi, Demografik, iklim ve Jeolojik Yapisi:

Mardin 8891 Km? yiizélglimii ile 36° 55 — 38° 51’ Kuzey Enlemleri ve 39° 56 — 42° 54
Dogu Boylamlari arasinda yer alir. Mardin il topraklarinin % 4,8 ini kaplayan daglar dogu-bati
istikametinde uzanir ve ovadan ortalama 600 metre yukseklikte ¢ok genis bir kitle olusturur.
Yukselti bazi kesimlerde 1000 metre Uzerine ¢ikar. Daglar genellikle ¢iplaktir. Buyik b&limu
kalkerli oldugundan catlaklar ve yariklar olusmustur. Ylzey sular catlaklardan dibe
cekilmekte ve ovalara yakin platolarda ylzeye gikmaktadir. Killi ve kiregli yapili topraklarda
Mardin, Mazidagi, Derik, Midyat, Savur ve Nusaybin'in yilkseklerinde mese agaclarina
rastlanir. Daglarin kalkerli kesimleri Hizla aginarak platolara déonismustir. Bu platolar yer yer
ylzeye ¢ikan lavlarla kaphidir. Mardin'de Gimus Cayi, Cag¢ag suyu ve Savur Cayrnin yani
sira Seyhan Deresi ve Yesilli Gulzar Deresi bulunmaktadir. Dicle ve Firat nehirlerinin kollari il
topraklarinda koridor olusturmustur. Dicle Vadisi ile Kiziltepe, Mardin ve Nusaybin Ovalari

mevcuttur

DIYARBAKIR BATMAN

SAVUR
@

—

MIDYAT
©

Ilﬁﬁ(

STRNAK

HIIIL@EF‘E

SANLIURFA
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Cinsiyet ve Yas Yapisi

Mardin ilinde 1927-1940 déneminde erkek nifusun buyUkligu kadin nifustan daha
az olmustur. ilde 1927 yilinda kadin niifusu erkek niifusunun hemen hemen iki katiyken,
erkek nifusun kadin nifustan daha hizli artmasiyla 1940 yilinda kadin ve erkek niifus ayni
blyuklige ulasmistir. 2008 yili verilerine gére Mardin ilinde kadin ve erkek nifusu arasindaki

sayI farki neredeyse ortadan kalkmistir.

Tablo 14: ilimizin Cinsiyete Goére Sehir ve Kéy Niifusu Yogunlugu (2008)

TOPLAM NUFUS SEHIR NUFUSU KOY NUFUSU Yﬂzlggju?m[]

Yogdunlugu

iice Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Km? Yog.

00 Merkez 130.916 66.339 64.577 82.134 41.565 40.569 48.782 24774 24.008 969 135
01 Dargegit 26.988 13.290 13.698 14.118 7.030 7.088 12.870 6.260 6.610 539 50
02 Derik 58.151 28.663 29.488 19.535 9.667 9.868 38.616 18.996 19.620 1323 44
03 Kiziltepe 198.672 99.127 99.545 127.148 63.995 63.153 71.524 35.132 36.392 1416 140
04 Mazidagi 31.135 15.690 15.445 10.297 5.222 5.075 20.838 10.468 10.370 855 36
05 Midyat 114.040 57.260 56.780 56.340 28.234 28.106 57.700 29.026 28.674 1054 108
06 Nusaybin 116.465 57.523 58.942 88.296 43.691 44.605 28.169 13.832 14.337 1169 100
07 Omerli 15.453 7.930 7.523 7.166 3.762 3.404 8.287 4.168 4.119 401 39
08 Savur 36.066 18.110 17.956 8.942 4.502 4.440 27.124 13.608 13.516 1032 35
09 Yesilli 17.892 9.135 8.757 14.635 7.516 7.119 3.257 1.619 1.638 133 135
T?:?)Taer:n 745.778 373.067 372.711  428.611 215.184 213.427 317.167 157.883 159.284 8891 84
Ve 70.586.25 -

Toplami 8
Egitim

Mardin ilinde okuma ve yazma bilen nlfusun orani ulke genelinde oldugu gibi her iki
cinsiyet icin de sirekli artis gostermektedir. 2000 yilinda erkeklerde % 84.9'a, kadinlarda %
56.8’e yiikselmistir. iI genelinde okuma yazma bilenlerin orani ise %71'dir. Kadin niifusun
okuryazarlik orani erkek nifusunkinden daha hizli artmakla birlikte cinsiyetler arasi farklilik
devam etmektedir. En az ilkdégretim mezunu olanlarin orani 2000 yilinda erkeklerde % 38’e,

kadinlarda ise % 13.3’e ylkselmigtir.
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Tablo 15: ilimizin 06+ Yas Gurubundaki Niifusunun Okuryazarlik ve Egitim Durumu — 1

O Okuma Bir Okul Elrotul fIkokulu iIkogretimi
Toplam Yazma . o Bitirenlerin o =
Bi Yazma Bilen Bitirmeyen Bitiren Bitiren
ilmeyen Toplami
Toplam 572 478 164 757 407 621 166 514 240 969 136 149 14 039
Erkek 293 491 44 285 249 186 90 457 158 712 80 417 23 399
Kiz 278 987 120 472 158 435 76 057 82 257 55732 7 540

Tablo 16: ilimizin 06+ Yas Gurubundaki Niifusunun Okuryazarlik ve Egitim Durumu — 2

Lise Dengi oIz

Ortaokulu Meslek Liseyi Meslek YUksek Mezuniyeti Yazma

I Okulunu I Ogrenim o Durumu

Bitirenler L Bitirenler Okulu > Bilinmeyenler -
Bitirenler o Gorenler Bilinmeyenl

Bitirenler er
Toplam 30 939 715 39 298 7 808 12 021 138 100
Erkek 23 399 543 30018 5906 9327 17 20
Kadin 7 540 172 9280 1902 2 694 121 80

2000 yihinda ortaokul veya lise mezunu olan erkeklerin orani, kadinlarin oranindan
yaklasik dort kat daha fazladir. Cinsiyetler arasi egitim dizeyindeki farklilik ylksek 6gretim
mezunlari i¢in de gecerlidir. 2000 yilinda erkeklerin % 32.2’si ilkokul sonrasi egitim dizeylerinden
birini tamamlamigtir. Kadinlarda da benzer bir gelisme yasanmistir. 1975 yilinda kadinlarin
yaklasik % 1'i, 2000 yilinda ise % 8.2'si ilkokuldan sonraki egitim dizeylerinden birini
tamamlamistir.

2000 yilinda erkeklerin %15’i, kadinlarin % 3.9’u lise mezunudur. 1975 yilinda erkeklerin
% 0.7’si, kadinlarin % 0.1’i yuksek 6gretim mezunu iken 2000 yilinda bu egitim dizeyinden
erkeklerin orani % 6’ya, kadinlarin orani % 1.5’e yukselmistir.

Mardin il merkezinde okuma yazma bilenlerin orani % 84’tlir. Okuma yazma orani ilge
merkezlerine gére incelediginde en ylksek orani % 81 ile Midyat illge merkezinde oldugu
gortlmektedir. Okuma yazma orani Midyat ilge merkezinde erkek niifus igin % 91, kadin nifus
icin % 70’tir. Bu ilge merkezinden sonra Omerli ilge merkezi okuma yazma oranin en yiiksek
oldugu yerlesim yeridir. Bu ilgede okuma yazma orani % 80 iken, dider ilge merkezlerinde %

66'nin Gzerindedir. Kdylerde okuma yazma orani erkek nufus icin % 81, kadin nlfus icin % 50’dir.
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3.GZFT Analizi (SWOT)

Maduarlagumazin performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konulari belirlemek ve bunlari
ybnetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢galismasi kapsaminda SPE tarafindan

GZFT Analizi yapiimistir.

a) Gugli Yonler

Geng, dinamik ve yeniklere acgik 6gretmen kadrosu,
Personelin bilisim teknolojilerden yararlanabilme imkani,

Calisanlar1 arasinda samimi bir diyalogun ve dayanismanin bulunmasi,

ERECORRID T =

Okullarimizda diger illerle kiyaslandiginda siddet olaylarinin ¢cok az
yasaniyor olmasi, madde bagimlihgi ve diger zararli aligkanliklarin ¢ok az
goruluyor olmasi,

5. Turkiye genelinde yuarutulen Yazarlik Yazilmi Egitiminde en fazla egitim
materyali Ureten il olmamiz,

6. Kizlar arasinda ortadgretimde mesleki egitime yonelimin artmasi ve
Meslek Liselerindeki 6grenci sayisinin artis gostermesi,

7. Halkin talep ettigi ve yeterli saylya ulasan butun alanlarda Halk Egitim
Kurslarinin acilabilmesi, bu kurslardan dretime doénuk iyi sonuglarin
gozlemlenmesi,

8. Milli Egitim MudurlGgunin ozellikle yonetim kadrosunun yenilik ve

degisimlere agik olmasi,

9. Talep edilen her alanda mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetinin dizenlenmesi.
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b) Zayif Yonler

—

. Personel yetersizligi (memur, 6gretmen, hizmetli),

N

ikdgretimde ikili 6gretimin devam ediyor olmasi,

3. ilimizde derslik basina diisen ortalama égrenci sayisinin Tiirkiye
ortalamasinin tUzerinde olmasi,

Calisanlarin yararlanabilecegi sosyal tesislerin yeterli olmamasi,
Etkili bir performans ve ddullendirme sisteminin bulunmamasi,
Okullar arasi 6grenci dagiliminin dengeli olmamasi,

OKS ve OSS sonuclarinda arzu edilen sirada olmamamiz,

E O 01

Ogretmen ve yoneticilerin motivasyon eksikligi,

9. Tasimal egitim 6gretimin olmasi,

10. Anne-baba egitiminin yetersizligi,

11. Ailelerin kiz 6grencilere yonelik egitimi bir oncelik olarak gérmemesi,

12. Okul yoneticilerinin gcogu geng oldugundan goérev alanlariyla ilgili
deneyimlerinin az olmasi,

13. Egitim yoneticilerinin biligsim teknolojilerini istenen duzeyde kullanamamasi,

14. Ortadgretimde sinif mevcutlarinin artmasindan dolayi fiziki mekéanlarin
yetersiz kalmasi,

15. Ortadgretim 6grencilerine yonelik yeterli sayida pansiyon olmamasi,

16. Anasiniflarinin gocuklarin gelisimine uygun olmamasi ve ihtiyaglarina
cevap vermemesi,

17.1limizde yetenege yonelik Sosyal Bilimler Lisesi, Glizel sanatlar ve Spor

Lisesi ve BILSEM’in heniiz olmamasi.
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c) Firsatlar

Egitime %100 destek kampanyasinin devam ediyor olmasi,
. Ilimizde Gniversitenin kuruluyor olmasi,
. llimizdeki sivil toplum kuruluslarinin egitime karsi duyarhihg,

. AB projeleri ve diger projelerde Mardin’ e 6ncelik veriimesi,

1.

2

3

4

5. Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve bilgi paylasim imkanlari,

6. Toplumun egitime olumlu yaklagimi ve ilgisinin yavas yavas artmasi,

7. Genel butgeden egitime ayrilan payin her yil artiyor olmasi,

8. Egitime destek veren hayirseverlerin artmasi,

9. Son dénemde toplumda olusan Mardin'e iligkin merakin burayi cazip hale
getirmesi,

10. Mesleki egitime yonelimin son yillarda artma egilimi icine girmesi sinavsiz
gegis sistem ile 6grencilerin kendi alanlarinda yuksekdgretime geciyor
olmasi, is bulma konusunda mesleki egitim alanlarinin avantajli duruma
gecmesi,

11.Feodal yapinin zayiflama egilimi i¢cine girmesi,

12.Bolgenin sosyal yapisindan dolayr Ogretmen-6grenciler arasinda olumilu

bir diyalogun olmasi, égrencilerin 6gretmenlere gerekli saygiyl gostermesi.

34




d) Tehditler

1.

Gelir dagiliminin dengesizligi,

2. Tuketici nufusun fazla olmasi,

3. lldeki 6gretmen agiginin ek ders karsiligi, vekil, sézlegsmeli, Ucretli ve asker

© N o 0o &

ogretmen gibi gegici gézumlerle giderilmeye caligiimasi,

Calisan gocuklar,

Ogretmen degisim hizinin yliksek olmasi,

Bolgesel sosyo-kulturel farkhliklar,

Mevzuatin sik sik degismesi,

Okullagsmada yeterli alt yapinin olmayisi ve bu konuda ailelerin yeterl
bilince sahip olmamasi,

Guvenlik gerekceleriyle es durumundan il emrine verilmis olan personelin

puanlama esasi gozetiimeden atanmasi,

10.Mardin’de guvenlik kaygilarinin varligi nedeniyle nitelikli personelin Mardin’i

tercih etmiyor olmasi,

11.Mardin’de yasam standartlarindan kaynakli olarak 6grencilerin

yonelecekleri fazla alanlarin bulunmamasi,

12.Sirkiilasyon nedeniyle Ogretmen ve yoneticilerin yeterli deneyime sahip

olamamasi,

13.Es durumu tayinleri nedeniyle norm kadronun yeterince yerlesmemis

olmasi ve 6gretmen dagiliminda dengesizlik olmasi.
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lIl. BOLUM

GELECEGE YONELIM



. BOLUM

GELECEGE YONELIM

Gelecege yonelim bolima iki baglikta ele alinmigtir. Birinci baslikta, Midurligimzin
Misyon, Vizyon ve Temel Degerleri; ikinci baslkta ise Temalar, Stratejik Amagclar ve Stratejik

Hedefler yer almaktadir.

A-MiSYONUMUZ, ViZYONUMUZ VE TEMEL DEGERLERIMiz
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Tark Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkeleri rehberliginde;

>

YV VYV VY V¥V VvV ¥V VY VYV V V V V

Milletimizi cagdas uygarlk duzeyinin tGzerine ¢ikarma kararlihgiyla
calismak,
Cumhuriyete ve demokratik degerlere baglilik,

insan haklarina sayg,

Farkliliklari zenginlik olarak kabul etmek,

Proje tabanl bilimsel ve arastirici bir egitim,

Toplumsal sorumluluklarimizin bilincinde olmak,

Katihmci, hoggorulu, yapici olmak,

Ulusal ve evrensel degerleri davranis haline getirmek,

Turkiye’de degisim ve gelisimi iyi algilayip dogru yorumlayabilmek,
Yetkinlik, Uretkenlik ve girisimcilik,

Hayat boyu 6grenmeyi yasam tarzi haline getirmek,

AR-GE ve teknolojiyi etkin kullanmak,

Cevreyi ve dogay! korumak.
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B. TEMALAR, STRATEJiK AMAG VE HEDEFLER

Stratejik amag¢ ve hedeflerin tespiti ¢alismasi ile genel olarak MudurlGgimizin
ulagsmak istedigi noktanin belirlenmesi 6ngorulmus; s6z konusu amaclarin, MadurlGgimuzin
faaliyetlerini daha ileri bir noktaya goétirecek nitelikte olmasina ve ayrica gergekgi ve

ulasilabilir bir 6zellik tagsimasina dikkat edilmistir.

Bu cercevede, stratejik amaglar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun
yerine getiriimesine katkida bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma
donlsiml saglayabilecek nitelikte, ulagilmak istenen noktayi acik bir sekilde ifade eden ve
stratejik planlama sirecinin sonraki asamalarina rehberlik edecek sekilde stratejik konulara

uygun olarak tespit edilmistir.

TEMALAR

Madarligumazin hali hazirda yuritmekte oldugu hizmetler ile stratejik planlamada
ongorulebilecek yeni hizmetlere iliskin stratejik alanlar “sorun odakh yaklasimOla 3 tema
(Egitim — Ogretim, Egitime Destek Hizmetleri, Denetim) basliginda gruplandiriimistir.

Ayni sekilde temalar altinda yer alan stratejik amag ve hedefler olusturulurken “sorun
odakli yaklasim” tercih edilmigtir. Diger bir deyisle, tema konusunun “stratejik boyutlar’” 6n
plana cikartiimistir. Bu sorunlardan (stratejik konular) yola cikilarak stratejik amag¢ ve

hedefler olusturulmustur. Temalarimiz sunlardir:
Tema 1: Egitim - Ogretim
Tema 2: Egitime Destek Hizmetleri

Tema 3: Denetim
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Stratejik Hedef 1.1: Sinif i¢i basari oraninin plan dénemi sonuna kadar resmi ilkdgretim

okullarinda %90’in, resmi ortadgretim okullarinda %96’nin Gstline ¢ikmasini saglamak.

2008 ﬂmmmm 2013 [ 2014

Resmi ilkégretim
okullarinda sinif i¢i basari 60 65 70 75 80 85 90
orani (%)

Resmi ortadgretim
okullarinda sinif ici basari
oranlari (%)

Faallyet1 1.2 Mezuniyet basari ortalamalarinin analizi Egitim — Ogretim

Faaliyet 1.1.4 Egitim — Ogretim

iicelere gore okul tirleri dogrultusunda sinif bagari
durumunun izlenmesi ve veri tabani olusturulmasi

Faallyet 1.1.6 i, lice, bolge ve okul bazl bilgi yarismalari yapilmasi Egitim — Ogretim

Bilisim teknolojilerinin siniflarda kullaniimasinin
yayginlastirilmasi

EEEER A Ogretmen dersligi sisteminin yayginlastirmasi Egitim — Ogretim

Faaliyet 1.1.8 Egitim — Ogretim
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Stratejik Hedef 1.2: Ulke basari siralamasinda ilimizi plan dénemi sonuna kadar SBS’de
52. siraya YGS-LYS'de 54. siraya yukseltmek.

Onceki . . .
PERFORMANS GOSTERGESI R 2

2008 | 2009 [ 2010 | 2011 | 2012 [ 2013 | 2014 |

6. siniflar SBS basari
siralamasi

7. siniflar SBS basari
siralamasi

8. siniflar SBS basari
siralamasi

N N o o e e e

Faallyet (WA iiceler diizeyinde OSS Basari durum analizinin yapilmasi AR - GE

Ogrenci ve velilere yonelik SBS ve OSS’in énemiyle ilgili
bilgilendirme toplantilari yapilmasi

Verimli ders calisma yodntem ve tekniklerinin anlatildigi
toplantilarin yapiimasi

PG 1.2.1

Faaliyet 1.2.4 AR - GE

Faaliyet 1.2.6

Faaliyet 1.2.7

FEEINCEEPAE SBS’de ilk 10°a giren 6grencilerin 6dillendirilimesi Egitim — Ogretim

Faaliyet 1.2.9
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STRATEJILER

Tum Ogretmenlerin yenilenen mifredatin gerektirdigi yontem ve materyalleri
kullanmalarini  saglamak amaciyla iyi ornekler belirlenerek il geneline
yayginlastirilacaktir.

ORTAOGRETIM VE YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SINAVLARINA HAZIRLIK
DESTEK PROJES/'yle ilimiz merkezinde ve ilge merkezlerindeki dért ilkdgretim dort
ortadgretim okulu blnyesinde Halk Egitim Merkezi kurslari mahiyetinde 6zel
dershane seviyesinde ortadgretim ve yiksekdgretim kurumlari sinavlarina “Hazirhk
Kurslari” agilacak ve “Seviye Tespit Sinavlari” yapilacaktir.

OGRENCILERIN EVLERINDE AILE ZIYARETLERiI PROJESi'yle her okulda; okul
aile birligi baskani, aile birliginden bir Gye, rehber 6gretmen, zaman zaman okul
mudurd ve o6grencinin sinif 6gretmeninden olusacak komisyonlarca, 6grencilerin
evlerine randevu alinarak ziyaretler yapilacaktir.

OKUMA GRUPLARI PROJESI'yle benzer tiirdeki tim okullar arasindaki
ogrencilerden “okuma gruplari” olugturularak tim katilimcilarin beklentisi dizeyinde
secilecek kitaplar belirlenen sireler icinde okutulacak. Bu gruplarda okunacak ortak
kitaplarla ilgili tartismalar, fikir aligverigleri ya da beyin firtinalari yapilarak okunan
eserin kalici etkileri olusturulmaya calisilacaktir.

COCUK EDEBIYATI SENLIGI PROJESI'yle gocuk edebiyati kahramanlari dramatize
edilerek o&grencilerimizin ruhsal ve duygusal gelisimi desteklenerek edebiyata ilgi
duymalari saglanacaktir.

Rehberlik Arastirma Merkezlerince SBS ile ortadgretime gegiste dgrencilere okul
tercihleri konusunda daha etkin rehberlik hizmeti vererek bir orta 6gretim kurumuna
yerlesme oranini artirilacaktir

Ogrenci Secme Sinavinda 6grencilere okul tercihleri konusunda daha etkin rehberlik
hizmeti verilerek sinav kazanma basari oranlar ile bir yiksek 6gretim kurumuna
yerlesme oranin arasindaki farki olumlu yonde azaltilacaktir.

Tdm &gretmenlerin  yenilenen mifredatin gerektirdigi yontem ve materyalleri
kullanmalarini saglamak amaciyla hizmetici egitimden gecgirmek, yontem ve materyal
kullanimi konusunda iyi 6rnekleri belirleyerek il genelinde yayginlagtirmak.

Okul tercileri konusunda ilgili tim 6zel resmi egitim kurumlarindaki 6gretmenlere

hizmetici egitimler verilecektir.
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Stratejik Amacg - 2:

Kisinin; Ataturk ilkelerine bagh, bilimsel diisiinceyi rehber
edinmis, demokrasi kiulturi ve degerlerini benimsemis, insan
haklarina saygili, ruhsal, bedensel ve zihinsel yonden saglikh ve
dengeli yetismis, cevreye duyarli ve o6zguveni geligsmis iyi bir
vatandas olmasinda blyuk etkisi olan her kademedeki
okullardan butiun vatandasglarimizin yararlanmasini saglamak.

/

Stratejik Hedef 2.1: Okuldncesi egitimde %27,8 olan net okullagsma oranini plan
doénemi sonuna kadar %70’in Uzerine ¢ikarmak.

Onceki
" . Plan Donemi Hedefleri
PERFORMANS GOSTERGESI Yillar

2008 | 2009 ] 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Okul 6ncesi okullasma
m orani (%) 234 278 35 40 50 60 70
Sorumlu Boliim

FEENE BN Anasinifi olmayan okullarda anasinifi agmak Okul Oncesi
Faaliyet 2.1.2 guk:;iT:rizik editimi cazip hale getirici veli toplantilari Okul Oncesi
Faaliyet 2.1.3 Ealitl,:ll r:?nc;(:]siij zegri]t(;ri?iil r?'grst?tmenlerinin bakanlik HIE faaliyetlerine Okul Oncesi
Faaliyet 2.1.4 gggkggzzs;lae;?lirtti]rgisr:de iyi uygulama orneklerinin elektronik Okul Oncesi
Faaliyet 2.1.5 Bilinyesinde anasinifi bulunan okul yoneticilerinin egitim Okul Oncesi

eksikliklerinin giderilmesi
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Stratejik Hedef 2.2: ilkogretimde %94 olan net okullagsma oranini plan dénemi sonuna kadar
%100’e yukseltmek.

" . Plan Donemi Hedefleri
PERFORMANS GOSTERGESI Yillar

mmmm

m ilkégretim okullagma orani 975 94 97 100

Temel Egitime Kazandirma
Projesi kapsaminda
gerceklestirilen program

Temel Egitime Kazandirma
PG 2.2.3 | Projesi kapsaminda
kazandirilan 6grenci orani

Okula devam etmeyen o&grencilerin  devamsizlik
gerekcelerinin tespit edilerek giderilmesi

Yllda en az bir defa okullarda alanlarinda basarili kisilerin
ogrencilerle bulusturulmasi

OgrenC| sayisI Kapasitesinin altinda olan YiBO'lari cazip
hale getirmek.

Stratejik Hedef 2.3: Ortadgretimde %47,4 olan okullagsma oranini plan dénemi sonuna kadar

Faaliyet 2.2.2 Egitim — Ogretim

Faallyet 224 Egitim — Ogretim

Faallyet 2.2.6 Egitim — Ogretim

%90’in Ustlne gikarmak.

i : | Onceki | Plan Dénemi Hedefleri
PERFORMANS GOSTERGESI
2008 | 2009 | 2010 | 2011 [ 2012 | 2013 | 2014

m Ortaégoretimde okullasma 443 474 60 68 78 84 90
orani (%
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Faaliyet 2.3.2 Okula qeyam _etrjneyen. qgrenqlenn devamsizlik Egitim — Ogretim
gerekgelerinin tespit edilerek gideriimesi

STRATEJIK HEDEF 2.4: Mesleki egitimin genel egitim iginde %27,3 olan payini, plan
dénemi sonuna kadar % 50’nin Ustlne ¢ikarmak.

rroRMANS GOoremors] | L_OneK | Plan Donemi Hedsfler
ﬂmmm

m Meslek Egitim orani (%) 221 27,3 31

D] T o e s s

: Meslek Liselerindeki alan dallarin ilimizdeki ylksekokul ile
Faaliyet 2.4.2 - .
uyumlu hale getirilmesi

is piyasasinin talep ettigi 6grenci ozelliklerinin belirlenmesi,
bunlarla ilgili planlamalar yapiimasi

Mesleki ve teknik egitim veren kurum ve kuruluslardaki
EEINCIWHN Ogrenci ve dgretmenlere “Proje Tabanli Beceri Yarismasi’yla Mesleki Egitim
farkli temel yeterlilikler kazandiriimasi.

Mesleki Egitim

Faaliyet 2.4.4 Mesleki Egitim
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Stratejik Hedef 2.5: Kapasitesinin altinda galisan YiBO’lari cazibe merkezi haline getirerek

Tasimali Egitim sistemini plan dénemi sonuna kadar asamali olarak azaltmak.
2 : Onceki Yillar Plan Donemi Hedefleri
PERFORMANS GOSTERGESI
PG 2.5.1 | Y! isinde tasinan - gERLYY)
ogrenci sayisl.
Yil icinde Uygulanan
memnuniyet anketleri
sayisl
92 93 94 95

9769 9500 9000 8500 8000 7500

Uzak ve kirsal olan yerlerdeki okulu bulunmayan égrencileri
Tasimali egitim sistemi ile okula kazandirma galismalari

Memnuniyet anket formunun komisyon tarafindan
ogrencilere ulastiriimasi ve degerlendiriimesi

FEENEIPAGHON  Tasimall egitim yapilan okullar icin tasima ihalesini yapmak Tasimali Egitim

Faaliyet 2.5.2 Tasimali Egitim

Faaliyet 2.5.4 Tasimali Egitim
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STRATEJILER

Kiz cocuklarinin ortadgretime devaminda pozitif ayrimcilik saglayacak mahalli

projeler geligtirilecektir.

Konferanslar, seminerler, vyoluyla ¢ag nifusundaki tim c¢ocuklarin zorunlu
ortadgretime kazandiriimasinin 6nemi konusunda toplumsal farkindalik yaratilacaktir.
Gelistirilecek mabhalli projeler ile burokratik engeller azaltilarak egitime erisim

kolaylastirilacaktir.

Okul oncesi egditimde ikili egitim ile gezici okul ve yaz anaokulu gibi uygulamalar
yayginlastirilacak, yaygin egitim imkanlarindan daha etkin faydalanmak icin projeler

geligtirilecektir.

Egitimin yayginlastirimasinda mabhalli idareler, gonullu kuruluslar, 6zel sektor, is
adamlari ve hayirseverlerin okuléncesi egitime ve egitim yatirimlarina olan katkilarini
artiracak faaliyet, proje ve ¢alismalar yapilacaktir.

0

Tdm mustakil anaokullarini ve okullar binyesindeki ana siniflarini egitim ortami, fiziki
ortam ve kullanilan egitim materyalleri bakimindan 6grenciler icin ilgi ¢cekici ve cazip

hale getirecek ve okulu sevdirecek dizenleme ve etkinlikler yapilacaktir.

Arsa temini ve kamulastirma engellerini asacak 6nlemler alinacak. Okuloncesi
egitiminin niteliginin arttinimasina yoénelik AB kaynakli hibe fonlarindan kaynak

saglayacak projeler gelistirilecek.
Hayirsever destegi ile okuloncesi egitimin Ucret ve giderlerini karsilayici projeler

gelistirilecek, hayirseverlerin isimlerinin verildigi bagimsiz anaokullarinin agilmasi

Ozendirilecek.
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Stratejik Hedef 3.1: Okullarimizin Hayatboyu Ogrenme Programi (LLP) kapsaminda proje

hazirlanmasini saglayip 6gretmen ve égrencilerimizi yurt digsina géndermek.

- " Onceki Yillar Plan Donemi Hedefleri
PERFORMANS GOSTERGESI

Comenius programi
kapsaminda katilan 50
ogretmen sayisi

Comenius programi
kapsaminda katilan
ogrenci sayisi
2 7 9 11

Comenius programi
proje sayisi

Leonardo da vinci
programi kapsaminda
katilan 6gretmen sayisi

Leonardo da vinci
programi kapsaminda 6
katilan 6grenci sayisi

60 80 100 120 140

70 80 90

Grundtvig (yetiskin
Egitimi) programi proje 2
sayisi

Okullarda ve halk
egitim merkezlerinde
ogretmen ve 6grenci
tesvik edilerek
Comenius, Leonardo da
Vinci, Grundtvig gibi
programlarin
toplantilarina katilan
ogretmen ogrenci
sayisl

15 37 40 40

PG 3.1.9 | Bilgilendirme toplants
sayisi
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Faallyet WA Hizmet ici egitim seminerlerinin verilmesi AR -GE

Stratejik Hedef 3.2: SODES (Sosyal Destek Programi) Projesi kapsaminda tim okullarda
bilgilendirme c¢alismalari yaparak program slresince her yil daha fazla hibeden

faydalandirmay! artirmak.

-- ; Onceki Yillar Plan Donemi Hedefleri
PERFORMANS GOSTERGESI
[ 2008 [ 2009 | 2010 | 2011 [ 2012 | 2013 [ 2014 |

SODES kapsaminda
yapilan toplanti sayisi

L .......

Sorumlu Bolum

SEEINC WA SODES proje ekiplerini olusturmak AR - GE
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STRATEJILER

Ulusal ve uluslararasi hibe fonlari yakindan izlenerek Mudurligumuizun 2010 — 2014
doénemini kapsayan stratejik plan éncelikleri dogrultusunda s6z konusu fonlardan en

Ust seviyede kaynak saglanacaktir.

Stratejik planlama ve toplam kalite yénetimi ¢alismalarinda okul ve kurumlara Ar-Ge
tarafindan rehberlik yapilarak birebir destek saglanacaktir. Tum paydaslar Ar-Ge

g¢alismalari konusunda web sitesi araciligiyla etkin bir sekilde bilgilendirilecektir.

SODES kapsaminda ilimize ayrilan 6denekten en yiksek payin egitime aktariimasi

icin calisilacaktir.

KARDES OKUL PROJESIyle yurdun cesitli il ve bélgelerindeki okullar ile ilimiz
genelindeki okullarin kardes okul projesi kapsaminda kardes okul yapilip ve okullar

arasi ziyaret ve bilgi aligverisi saglanacaktir.

Mesleki egitimin kalitesinin ylkselmesi igin toplanti ve seminerler yapilarak sektorle

iliskiler gelistirilecektir.
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Stratejik Hedef 4.1: 2014 yilina kadar ilimizde okumaz-yazmazlarin da okur-yazar hale
gelmesini saglamak.

- q Onceki Yillar Plan Donemi Hedefleri
PERFORMANS GOSTERGESI
| PERFORMANS GOSTERGES| [ty Toat e

Yil iginde Halk Egitim
Merkezlerinde okumaz —
yazmazlarla ilgili kurs
sayisl

Yil iginde Halk Egitim
Merkezlerinde okumaz —
yazmazlarla ilgili
kursiyer sayisi.

Ogrenen okumaz - 5
yazmaz orani
Sorumlu Bolim

Yerel vyoneticilerle isbirligi yapilarak okuma yazma

652 600 550 500 450 400 350

SRR bilmeyenlerin tespit edilmesi Vewgm Eefiim
EENEE NI Kurs verilecek yerin kapasitesinin gelistiriimesi Yaygin Egitim

Medyanin destegini saglayarak ulusal ve yerel dizeyde
kampanyalar diizenleyerek yararlanicilara hizmet verme

Faaliyet 4.1.6 Yaygin Egitim
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Stratejik Hedef 4.2: Orgiin egitimden cesitli nedenlerle faydalanmayan vatandaslarimizi

Aclik Lise ve Agik Meslek Liselerine yonlendirmek.

- : Onceki Yillar Plan Donemi Hedefleri
PERFORMANS GOSTERGESI
| PERFORMANS GOSTERGES| [ teeti i e e

Acik lise egitimi alan 5 10 20 30 40 50 60

vatandas orani

EENEERA RS Egitim almamis olanlarin tespiti Yaygin Egitim
SEEINAE WS Tesvik edici bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi Yaygin Egitim

AW [zleme ve degerlendirme yapilmasi Yaygin Egitim

STRATEJILER

» Toplumda yasam boyu egitim anlayisinin benimsenmesi amaciyla e-6grenme dabhil,
yaygin egitim imkanlar geligtirilecek, egitim ¢agi disina ¢ikmig kisilerin acgik égretim
firsatlarindan yararlanmalari tesvik edilecek, beceri kazandirma ve meslek edindirme
faaliyetleri artinllacaktir.

> insan kaynaginin niteliginin gelistiriimesinde uzaktan egitim ve e-6grenme yénteminin
etkin kullanimi saglamaya yonelik panel, konferanslar ve seminerler diizenlenecek,
medya organlarinin etkin kullanimiyla e- 6grenmeye ilgi artirilacak ve hizmete ulagim
(ulagsim engelleri kaldirilarak) kolaylastirilacaktir.

» Paydas kurumlarla isbirligi saglanarak calisanlarin ve issizlerin degisen is gucu
piyasasi kosullarina uyum saglamasina imkan verecek egitim programlari
olusturulacaktir.

» Beceri ve meslek edindirme faaliyetlerinde degisen ve gelisen ekonomi ile isglcu
piyasasinin gerekleri dogrultusunda, kisilerin istihdam becerilerini artirmaya yodnelik
yasam boyu 6grenim stratejisi esas alinacaktir.

» Hayat boyu 6grenmenin en iyi yolu olarak 6grenci, 6gretmen ve velilerimize kitap
okuma aliskanhigi kazandirmak igin kitap okuma kampanyasi dizenlenecek ve cesitli

projeler gelistirilerek uygulamaya konulacaktir.
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> AILE EGITIMLERI PROJESIyle il genelinde uygulamaya konulan ayni konulu
SODES Projesi kapsaminda il merkezi, tim ilge merkezleri, beldeler ve bazi buylk
koylerde bilgilendirme ve seminer ¢calismalari yapmak.

» OzURLU BIREYi BULUNAN AILELERIN REHABILITASYONU VE EGITimi
PROJESI'yle Engelli bireyi bulunan ailelerin tespit edilip seminerlerle egitiimesi.

> SIDDET VE SUGA EGILIMLI GOCUKLARIN KiSISEL GELIiSIM EGITIM KAMPI
PROJESI'yle sz konusu gocuklarin, kampa alinarak egitilip toplumla uyumlu ve

topluma yararl bireyler haline getiriimelerine galisilacaktir.
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Stratejik Amac - 5:

Ogrencilerin kendilerini gergeklestirmelerini, egitim
surecinden yetenek ve ozelliklerine gore en ust dlizeyde
yararlanmalarini ve kendi kendilerine yetmelerini saglamak
amaciyla Rehberlik ve psikolojik danigma ile oOzel egitim
hizmetlerini etkili ve verimli kilmak.

/

Stratejik Hedef 5.1: Cocuklarin zihinsel yeteneklerinin gelistiriimesiyle beraber ruhsal ve

bedensel gelisimlerini de guvence altina alacak ©&nleyici rehberlik hizmetlerini
yayginlastirmak ve daha ¢ok dgrenciye ulagsmak ve orta 6gretim rehberlik programinin daha
etkili ve verimli kihnmasini saglamak

o : Onceki Yillar Plan Donemi Hedefleri
PERFORMAN TERGESI
ORMANS GOSTERGES| 08 | 2010 | 2011 1 2012 | 2013 | 2014

Yil icinde RAM’da
rehberlik hizmetlerinden
yararlanan 6grenci
sayisi

197 236 283 340 408 490 588

Yil iginde yapilan Egitsel

rehberlik ve mesleki
rehberlik hizmetleri
faaliyet sayisi

Yil iginde uygulanan orta

ogretim rehberlik

programi egitimi ve 5 7 9 11 13 15 18
uygulama hizmetleri

faaliyet sayisi.

Sorumlu Boliim

Faaliyet 5.1.1 Okullardaki [ghbeflvlk .hlzmetlerlnden yararlanan 6grenci RAM
sayisini her egitim-6gretim yili sonunda alinmasi

ilimize bagli okullarda giivenli ortamin saglanmasina yénelik
SEEINCERMIPA bilimsel  analizlerin - yapilmasi, koruyucu ve guvenlik RAM
faktorlerinin giglendirilmesi galismalarinin yapilmasi

Okullarda yapilan Egitsel rehberlik ve mesleki rehberlik
FEEINVEIESR BN hizmetleri  periyodik  olarak  veri  alinarak  veri  tabani RAM
olusturulmasi

. Siddeti Onleme ve Azaltma Eylem Planinin hazirlanmasi ve
Faaliyet 5.1.4 Kitapcik basimi RAM
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Faaliyet 5.1.5

: Sivil toplum kuruluglari isbirligi ile Madde Bagimhligi ve Siddeti Ozel Egitim ve
Faaliyet 5.1.6 [a= h . . .
Onleme ve azaltma seminer faaliyetleri. Rehberlik

Uyusturucu, alkol ve sigara gibi koéti aliskanhklardan
korunmasi icin rehberlik toplantilari

Stratejik Hedef 5.3: Kaynastirma egitimi ve 6zel egitime ihtiyaci olan butin égrencilerin bu
egitimlerden yararlanmasini saglamak.

. . Onceki Yillar Plan Donemi Hedefleri
PERFORMANS GOSTERGESI
2008 [ 2009 | 2010 | 2011 [ 2012 | 2013 | 2014 |

Faaliyet 5.1.8

Yil iginde 6zel egitim
sinifinda egitim géren 200
ogrenci sayilari

Kaynastirma egitimi alan
ogrenci sayisi

250 300 350 400 450 500

Ozel egitime muhtag gocuklarin egitimi ile ilgili tedbirler almak

RO (Donanim, Ulasim, Materyal...)

Faaliyet 5.3.3

Okullarda 6zel egitim siniflarinin agilmasi ve bunlarin ihtiyaca
gore sayilarinin artiriimasi igin tedbirler almak

Faallyet 5.3.6 Okul rehberlik servislerinin gerekli yonlendirmeleri yapmasi

TUm idareci ve o6gretmenlere kaynastirma egitimi ile ilgili
bilgilendirme calismalarinin yapilmasi

Faaliyet 5.3.4

Faaliyet 5.3.8
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STRATEJILER

> Ozel egitim gerektiren 6grencilerin egitiminde kaynastirma ydéntemine &ncelik
verilecek ve mevcut okullarin fiziki kosullari uygun hale getirilecektir. Ozel egitime
muhtac dgrencilerin egitiminde karsilasilan sorunlari tespit edilecek ve sorunlari

ortadan kaldiracak onlemler alinacaktir.

> Ozel egitime erigimin artirimasi igin ailelerin bilinglendiriimesi ve toplumsal
farkindaligin artirlmasi amaciyla egitsel ve goérsel yayinlar yoluyla medyayl daha

etkin kullanmak, sivil toplum kuruluglari ile ortak kampanyalar gerceklestirmek.

> Basta siddet olmak Uzere egitim kurumlarinda disiplin sorunlarinin giderilmesine
yonelik etkin dnlemler alinacak, siddete karismis cocuklar tespit edilerek bu ¢gocuklara
rehabilitasyon  hizmetleri  saglanacaktir.  Ogrencilerin  siddet  unsurlarindan
uzaklastirimasi icin sanata, spora ve kdilturel faaliyetlere katilimlari artirici tedbirler

alinacaktir
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Stratejik Hedef 6.1: Ozel sektéri egitim yatirimlari yapmaya tesvik ederek, ilimizdeki 6zel

6gretim okul sayisinin artmasini saglamak.

-- - Onceki Yillar Plan Donemi Hedefleri
PERFORMANS GOSTERGESI
_ 2008 | 2009 | 2010 [ 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Yil iginde agilan “6zel
okuléncesi okulu” sayisi

0 1 1 1 1 1 1
Yil iginde agilan “6zel
ilkogretim okulu” sayisi

1 1 1 1 1 1 1

PG 6.1.1

Y1l iginde agilan “6zel
lise” sayisi

Y1l iginde 6zel
okullardaki 6grenci
sayisi artis orani (%)

PG 6.1.3

Y1l iginde 6zel
okullardaki 6grenci 1500 1550 1700 2000 2250 2750 3000
CEV G

Ozel égretim okul ve kurumlarinin galismalarini izlemek,
denetlemek ve degerlendirmek

Faaliyet 6.1.4 8ﬁﬁL1c;gS:etlm kurumlarinin galigmalarinin tanitimina destek Ozel Ogretim

Faaliyet 6.1.2 Ozel 6gretim
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Stratejik Hedef 6.2: Yoksul ve sehit gocuklarinin 6zel 6gretim kurumlarindan (Ucretsiz

yararlanma oranini yukseltmek

o - Onceki Yillar Plan Donemi Hedefleri
PERFORMANS GOSTERGESI

Yil iginde 6zel okullarda
licretsiz yararlanan 47
ogrenci sayisi.

Yil iginde 6zel okullarda
licretsiz yararlanan
ogrenci orani

55 70 90 100 120 140

. Ucretsiz yararlanan ve basari orani yiiksek olan égrencilerin - wo
AUl ilan edilmesi ve tanitiimasi 072 St

Stratejik Hedef 6.3: Dershanelerdeki egitim-6gretim faaliyetlerinin ve diger is ve islemlerin

yasal mevzuatina uygun yapilmasini saglamak.

= - Onceki Yillar Plan Donemi Hedefleri
PERFORMANS GOSTERGESI

ilkdgretim
EEINCIAEWAN Yl icinde yeni agilan dershanelerin denetlenmesi Mufettigleri Teftis
Kurulu Baskanligi

Faaliyet 6.3.3
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STRATEJILER

> Ozel egitim kurumlari yénetici ve 6gretmenleri mifredat ve mevzuat uygulamalar
konusunda rehberlik faaliyetleri, seminerler ve kurslar yoluyla daha etkin
bilgilendirilecektir. Ozel égretim kurumlarinin denetiminde kamu yarari etkin bir

sekilde gdzetilecektir.

> Ozel egitimin ilimizde yayginlastirilarak 6zel okul sayisini artirmak igin sivil toplum
kuruluglariyla igbirligine gidilerek, ekonomik, sosyal ve kiltiirel alanlarda yasanan
gelisme ve degismelere daha duyarli olmasini saglamak amaciyla toplantilar
dizenlenecektir. Bu sayede Ozel egitim hizmetleriyle ilgili, girisimcilerin ticari
kaygilarinin egitimin 6nune gegmesi nedeniyle yerlesmis olumsuz yaklasim ve
durumlarin ortadan kalkmasi saglanarak, 6zel okul agabilecek kisi ve kuruluslarin bu

alana dikkatleri ¢ekilecek.

» Maddi durumu yetersizliginden dolayi 6zel dershanelere gidemeyecek durumda olan
ogrencilerin kontenjandan yararlanmalari saglanarak bir anlamda bu 6grencilere de

firsat esitligi taninacak.

» Maddi durumu kot olan basarili cocuklarin 6zel 6gretim kurumlarinin imkanlarindan

yararlanabilmesi igi hayirsever kisi ve kuruluslarla gériismeler yapilacak.
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Stratejik Hedef 7.1: ilimizde yapilan sportif faaliyetlere katihmi ve lisansl sporcu sayisini

artirmak.

- c Onceki Yillar Plan Donemi Hedefleri
PERFORMANS GOSTERGESI
_ 2008 | 2009 | 2010 2011 | 2012 [ 2013 [ 2014

PG 7.1.1 Branslar bazinda sportif
yarisma sayisi

grenm sayisi

4900 5000 5200 5300 5400 5500

Basin yayin yoluyla ¢cocuklarimizin sportif faaliyetlere ilgisinin
arttirlmasini saglayici programlar yaptiriimasi.

Her egitim o6gretim yilinda bitin branslarda yarigmalar
yapilmasi.

15

PG 71.3 Llsansll sporcu sayisi 4736

Faaliyet 7.1.2 OBESIB

Faaliyet 7.1.4 OBESIB

Stratejik Hedef 7.2: Ogrencilerimizin cevreye kargi duyarliliginin ve insan iligkilerinin
gelismesine buyuk katkisi olacak izcilik faaliyetlerini ilimizde daha ¢ok yayginlastirmak.

- - Onceki Yillar Plan Donemi Hedefleri
PERFORMANS GOSTERGESI
2008 [ 2009 | 2010 2011 | 2012 [ 2013 | 2014

PG 7.2.1 il ve ilge izci kurulu 12
toplanti sayisi
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izcilik ve benzeri
tesislerden yararlanan 50 100 150 200 250 300
ogrenci sayisi

Diizenlenen ulusal ve
uluslararasi faaliyet
sayisl

PG 7.2.5 Iz.cmkle ilgili i_1'a2|rlanan
kitap ve brosir sayisi

Faaliyet 7.2.1

FEEINCoAN  Calisma planinin olusturulmasi OBESIB

GEENEWAA S Kitap yazim komisyonu kurulmasi Kdaltar

Stratejik Hedef 7.3: Dil, ¢cevre, trafik bilincini ve milli bilinci ylkseltmek, bilim, tiyatro, resim,

muzik senliklerine katihmi artirmak igin etkinlikler diizenlemek.

~ g Onceki Yillar Plan Donemi Hedefleri
PERFORMANS GOSTERGESI
| PERFORMANS GOSTERGES| et YoR 1 e R

il Milli Egitim Midiirlagii
koordinasyonunda
diizenlenen etkinlik
sayisl

pG 7.3.2 | Okullarda diizenlene
etkinlik ve yarigma sayisi

Dunya cevre guninde ¢evre konulu kompozisyon yarismasi
ve gevre temizligi faaliyeti dizenlenmesi

Faaliyet 7.3.2 Kaltar

Faaliyet 7.3.3

FENTCIREEE | dizeyinde en az 3 konferans diizenlenmesi Agu—ng
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EENEWENN || diizeyinde miinazara yarismasi diizenlenmesi Kaltdr

il ve licelerde hem okul hem de Halk Egitim merkezlerinde
en az bir enstriiman ¢alma kursunun agiimasi

Faallyet RN il diizeyinde Tiyatro Séleni diizenlenmesi Kaltar

Okullarin il i¢i-yurtici ve yurtdisi yarismalarda derece alan
EEINCWAR VA Ogrencilerin ddullendiriimesi ve basarilarin Web sitesinde Kaltar
paylasilmasi

Stratejik Hedef 7.4: Binyesinde kutliphanesi bulunmayan resmi ve 6zel kurumlarda

Faaliyet 7.3.8 Yaygin Egitim

kutliphane kurulmasini saglamak, kisi basina disen kitap sayisini arttirmak

o - Onceki Yillar Plan Donemi Hedefleri
PERFORMANS GOSTERGESI
_ 2008 | 2009 | 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014

PG 7.4.1 | Kiitiiphane sayisi 171 200 310 340

PG 7.4.2 | Kitiiphane bagina diisen
kitap sayisi

GEEINWS MW AR Fiziki altyapisi misait olan okullara kitliphane kurulmasi Egitim — Ogretim

GEEINE &R Paydaglarla igbirligi kurulmasi Egitim — Ogretim
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Stratejik Hedef 7.5: Kurumumuz c¢alisanlarinin ortak sosyal, kiltlrel ve sportif aktivitelerini

arttirmak, kurumlar arasi etkinlikler ve yarigmalar dizenlemek.

PERFORMANS GOSTERGESI

PG 7.5.1 Duz_enlenen sportif 3 3
faaliyet sayisi

PG 7.5.2 | Diizenlenen gezi sayisi 3 8

Faaliyet 7.5.1

Faaliyet 7.5.2

Faaliyet 7.5.3

Faaliyet 7.5.4
Faaliyet 7.5.5
Faaliyet 7.5.6

Faaliyet 7.5.7

Kurumlar arasi sportif faaliyetler diizenlemesi
Her yil en az 3 gezi diizenlenmesi

Calisanlar arasinda tiyatro, muizik ekipleri kurularak
programlar diizenlenmesi

Kurum personeline Hizli Okuma Teknikleri semineri veriimesi
Ogretmenler icin dyki yarismasi diizenlenmesi
Siir dinletisi duzenlenmesi

Ogretmenlerden folklor, miizik ekipleri kurulmasi.

Onceki Yillar Plan Donemi Hedefleri
2008 | 2009 | 2010 | 2011 [ 2012 [ 2013 | 2014

3 3 3

Sorumlu Boliim

OBESIB

Kultar
Kultar

Hizmetici
Kaltdr
Kaltar

Kultar

Stratejik Hedef 7.6:Egitim kurumlarimizda saglikh bir ortam hazirlamak igin 6gretmenlere,

memurlara, 6grencilere ve velilere yonelik ilk yardim ve okul saghgdi konularinda egitim

vermek ve bireylerde saglikli yasam bilinci olusturmak.

PERFORMANS GOSTERGESI

PG 7.6.1 | Egitime alinanlarin orani 0 10 30 50
PG 7.6.2 | Egitim sayisi 8 3 5

Faaliyet 7.6.1

Faaliyet 7.6.2

Saglhk konusunda seminer, konferans, tarama, kongre ve
panel calismalari icin mevcut durumu analiz ederek sivil
toplum orgutleri ve yerel kaynaklarla iletisim ve kapasite
artirici galismalar yapmak

Her yil il Saglik Midurliigi, Saglik Ocaklari, Devlet ve Ozel
Hastaneler ile Belediye Bagkanliklari ve gonulli kuruluslarla
saglik taramasi (agdiz, dis, goz, temizlik, ruh sagligi, asi,
bagimhlik vb) yapilmayan égrenci kalmayacak sekilde yillik
planlama yapilmasi.

Onceki Yillar Plan Donemi Hedefleri

70 90 100

3 3 3

Sorumlu Boliim

Saglik isleri
Bolima

Saglik isleri
Bolima
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Ogrencilerde beslenme aliskanhginin iyilestirimesine ydnelik
GEELNEWAGRIY kamuoyu duyarlihgr  olusturacak faaliyetler ve projeler
hazirlayarak yillik planlar olusturmak.

. Hasta ve tedaviye gereksinimi olan o6gdrencilere yonelik Saglik isleri
Faaliyet 7.6.4 > S oS e
yardim c¢alismalarini dizenli bir bigcimde yuratmek Bolima

Saglik isleri
Bolumi

STRATEJILER

> OKULLAR ARASI BILGI-KULTUR YARISMALARI PROJESi'yle her ilce ve il
merkezinde ilkogretim 8.sinif ve ortadgretim 12.sinif 6grencileri seviyesinde eleme

usull ile okullar arasi bilgi-kultir yarismalari diizenlenecektir.

> OKULLAR ARASI MUNAZARALAR PROJESIyle her ilce ve il merkezinde
ilkogretim 8.sinif ve ortadgretim 12.sinif 6grencileri seviyesinde eleme usull okullar

arasl munazaralar dizenlenecektir.

> ORTAOGRETIM OKULLAR  ARASI BASKETBOL VE VOLEYBOL
MUSABAKALARI PROJESI'yle her ilgce ve il merkezinde ilkdgretim 8.sinif ve
ortadgretim 12.sinif o6grencileri seviyesinde eleme usull okullar arasi spor

musabakali diizenlenecektir.

> OKULLAR ARASI SATRANG TURNUVALARI PROJESiyle her ilge ve il
merkezinde ilkdgretim ve ortadgretim dgrencileri seviyesinde eleme usulu ile okullar

arasl satrang yarismalari diizenlenecektir.

> OKULLAR ARASI HALK OYUNLARI PROJESIyle her ilce ve il merkezinde
ilkdgretim ve ortadgretim 6grencileri seviyesinde eleme usull ile okullar arasi halk

oyunlari yarismalari dizenlenecektir.

> AGACIMLA BIRLIKTE BUYUYORUZ PROJESIyle cesitli imkanlardan saglanacak
fistik cami ve boélgemize uygun diger adac¢ fidanlar okul bahgelerine dikilecek ve

askeri birliklerle isbirligi yapilarak bakimlari saplanacaktir.
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Son d¢ yil igcinde kiltirel alanda yapilan c¢alismalarin analizi yapilacak. Bu
calismalarda en c¢ok karsilasilan problemler ve bu problemlerin nedenleri tespit

edilerek ¢6zum yoluna gidilecek.(TKY ydntemlerinden yararlanilacak)

Kaltirel gahsmalarin gesitlendiriimesi icin yeni faaliyet alanlari belirlenecek. (Hizh

okuma, Kitap okuma, Siir dinletileri, Yaratici yazarlik vb.)

Bu baglamda her vyil eylil ayi igerisinde okul muaddrleri ile beden egitimi

o6gretmenlerine donlk bilgilendirme toplantilari dizenlenecek.

Sportif ve kiltirel etkinlikleri yapabilecek (belgesi olanlar igin)  6gretmenlerle de,
acacaklari kurslarin daha verimli yapilmasi igin her yil eylul ay icerisinde seminerler
tertip edilecek.

Kursu verecek 6gretmenlerin kurs programlarini ilgili sube midurine onaylattirilacak.

Acilan kurslarin denetimi daha verimli islemesi i¢in gerek okul idaresi ve gerekse teftis

kurulu tarafindan denetimleri daha dizenli bir sekilde yapilacak.

Kapali spor salonu olmayan ve yeri musait okullara kapali spor salonlari agilacak.
Mevcut spor salonlarinin bakim ve onarimlari yapilacak.

Okullarin amator spor kultpleriyle isbirligi icerisinde olmalari saglanacaktir.
Cumhurbaskanimizin baglattiyi Turkiye Okuyor projesi kampanyasi gergevesinde
hazirlanan Mardin Okuyor kampanyasi tim okullari kapsayacak sekilde organize
edilecek. Bu proje dolayisiyla 0&zellikle &grencilerimizin okuma  kulturana

kazanmalarina yonelik aktivitelere dncelik verilecektir.

Ulusal ve uluslar arasi yarismalara katilimin arttirilmasi saglanacak
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TEMA 2

EGITIME DESTEK
HIZMETLERI




J

Stratejik Hedef 8.1: Her tlrli 6gretmen atamalarinda okul, egitim boélgesi normlari dikkate

alinarak dengeli dagilimi saglamak ve olusan égretmen aciklarini vekil, Ucretli 6gretmenler

ile kapatmak.

2 ; Onceki Yillar Plan Donemi Hedefleri
PERFORMANS GOSTERGESI

Egitim bolgeleri ve
ilceler bazinda branslara
gore ogretmen ihtiyaci
sayisi

Gorevlendirilen vekil,
tcretli, sozlesmeli
ogretmen sayisi

Faallyet WA Her bransta 6gretmen ihtiyaglarinin belirlenmesi Atama

Bakanlik atamalari ile agigi kapanmayan okullara vekil ve
Ucretli 6gretmen gorevlendiriimesi

2063 2050 1950 1800 1650 1500 1350

Faaliyet 8.1.4 Atama

Stratejik Hedef 8.2: TUum 6gretmenlerin, her kademedeki yonetici personelin kendi istek ve

ihtiyacglari dogrultusunda yilda en az bir kurs, seminer almasini saglamak.

" ; Onceki Yillar Plan Donemi Hedefleri
PERFORMANS GOSTERGESI

PG 8.2.1 | Aslan kurs/seminer
sayisi
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Kurs, seminer alan
personel sayisi

Tasinir mal islem figiyle
ilgili diizenlene egitim < 9 9 © 9

sayisl

Sorumlu
Bolimii

SEENER: AN Kurs/seminer basvuru bilgilendirme toplantilarinin yapiimasi Hizmetici

SEEINCEEPAE  Tasinir mal islem fisiyle ilgili egitimler verilmesi Donatim

Stratejik Hedef 8.3: En az iki ayda bir ilge yoneticileri ile koordinasyon toplantilari

dizenlemek.

o - Onceki Yillar Plan Donemi Hedefleri
PERFORMANS GOSTERGESI
2008 [ 2009 | 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014

PG 8.3.1 | Yapilan toplanti sayisi 6 6 6 6 6 6 6

reaiivet 831 NIRRT

RN &P Toplanti yerinin belirlenmesi OZEL BURO

Faaliyet 8.3.3

EENCE RSN Toplant! yapiimasi OZEL BURO

Stratejik Hedef 8.4: Ogretim programlariyla ilgili tim ogretmenleri, yoneticileri, veli ve

ogrencileri bilgilendirmek.

= . Onceki Yillar Plan Donemi Hedefleri
PERFORMANS GOSTERGESI
2008 ﬂm:] 2010 mmﬂ 2013 zm:

PG 8. 4 1 Semlner CEVWE]

PG 8.4.2 Basin yayin kuruluslarin
davet sayisi
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PG 8.4.3 Sempozyum CEVE]

sayisli

Toplantilara katilan
ogretmen orani

PG 8.4.5

Faalivet 8.4.2 iki Yilda en az bir defa Programlarin kamuoyunca taninmasi Hizmetici/
yet ©.4. icin panel, sempozyum diizenlenmesi AR - GE

Faaliyet 8.4.3

GEEINE KA Seminer ve toplantilarin yapilmasi AR - GE

Hizmetici/
AR - GE

FENTE R izleme degerlendirme galismalarinin yapiimasi
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STRATEJILER

Tdm egditim kurumlarimizda stratejik bir yonetim ve planlama anlayigi hakim kilinarak

kamu kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimini gergeklestirilecekti

OGRETMENLERE YONELIK HIiZMET iCINDE ALAN GELISTIRME GALISMALARI
PROJES/I'yle alanlarinda uzman (iniversite dgretim iyelerinden otuzar saatlik kendi
branglariyla ilgili yeni bilimsel gelismeler ve yeni programlarin uygulanmasi

konularinda bilgi almalari saglanacaktir.

Egitim kurumlarinda dogal hayatin ve c¢evrenin korunmasi ve her turli kaynak
israfinin  dnlenmesinde konferanslar, seminerler, geri donisim projeleri yoluyla

farkindalik dizeyini yUkseltilecektir.

Milli Egitim Maduarlugumiz ve bagli kuruluglarca egitim, 6gretim ve yonetimi gelistirme
amagcl projelerin sivil toplum &rgutleri ve Universitelerin katkilariyla hazirlanmasina

ybénelik organizasyonu saglamak icin gerekli girisimlerde bulunulacaktir.

il imar planlarinda egitim kurumlari igin yeterli ve uygun alanlar ayriimasini saglamak
amaciyla Belediye, imar Midurliigi, Ozel idare ve kurumumuz arasinda etkin bir

iletisim ve isbirligi saglanacaktir.

Devlet, toplum ve isverenle isbirligine dayanan demokratik bir egitim ortami

olusturulacaktir.

Egitim kurumlarindaki kurumsal yapiya yoneticiler, 6grenciler ve aileler ile birlikte ilgili

diger STK’larin okul yénetimine aktif katilimlarini saglayici nitelik kazandirilacaktir.
Cevrenin, dogal kaynaklarin ve enerji kaynaklarinin sirdirulebilir ydnetimine katki

saglayacak c¢6zim odakli égrenci ve o6gretmen projelerini tesvik edilerek maddi
destek saglanacaktir.
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Stratejik Hedef 9.1: Plan dénemi boyunca her yil ara¢ gere¢ ihtiyaci tespit edip edilen

okullarin ihtiyacini zamaninda kargilamak

Onceki Yillar Plan Donemi Hedefleri
2003 [aus | zov0 | ot [ aoie [ ors |z
100

PERFORMANS GOSTERGESI

014
PG 9.1.1 | 'ntivac tamamlama 100 100 100 100
orani (%)

FENIE RPN ihale yapiimasi Donatim

Stratejik Hedef 9.2: il Mili Egitim Muidurligine bagh tim kurumlarla isbirligi ve

koordinasyonu gelistirerek hizli iletisimi saglamak ve yazisma maliyetlerini azaltmak
KURUMNET sistemini kurmak.

P ; Onceki Yillar Plan Donemi Hedefleri
PERFORMANS GOSTERGESI

m Program tedarik yilh 1

Bilisim
Teknolojileri
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STRATEJILER

Bilgi teknoloji sinifi olmayan ( en az sekiz derslikli) okullarimiza bilgi teknoloji sinifi
kurulacak. Var olan Bilgi Teknoloji (BT) siniflarinin bakim ve onarimlarini periyodik bir
sekilde yapilacak.

Fen Bilgisi laboratuari, Teknoloji Tasarim atblyesi olmayan okullar tespit edilecek ve
bu laboratuarlar plan dénemi sonuna kadar kurulacak.

MudarlGgimuzun  6zellikle evrak kayit iglemlerinin  kolaylastirilmasi, islerin
hizlandiriimasi ve kirtasiyeden tasarruf edilmesi igin faaliyete gecirilecek olan evrak
kayit sisteminin slrekli gincellestiriimesi ve kurumlarimizin bu programi surekli
kullanmalari saglanacaktir.

Secilecek olan siniflara akili tahta temin edilecektir.
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J

Stratejik Hedef 10.1: Okul dncesi egitime iliskin olarak kullanilan bagimsiz anaokulu sayisini

artirmak.

e - Onceki Yillar Plan Donemi Hedefleri
PERFORMANS GOSTERGESI
| PERFORMANS GOSTERGES| |-t oo e

Yil icinde Okul 6ncesi
PG 10.1.1 | egitime iligkin olarak 2 5 6 8 8 8 8
yapilan okul sayisi

Okul yapimi (Kiziltepe 8, Merkez 3, Nusaybin 7, Midyat 7,
Savur 3, Mazidagi 2, Yesilli 2, Dargecit 2, Derik 2, Omerli 2)

GEEINCEROAR:E Donatim ve sarf malzemesi temini Donatim

Stratejik Hedef 10.2: ilkdgretim okullarimizin sinif mevcutlarini Glke standartlarina

Faaliyet 10.1.2 Yatirim

getirebilmek icin yeni ilkdgretim okullari yaparak derslik sayisini artirmak.

2 : Onceki Yillar Plan Donemi Hedefleri
PERFORMANS GOSTERGESI

Yil iginde ilkdgretime
PG 10.2.1 | iliskin olarak yapilan 304 389 482 156 192 101 205
derslik sayisi

FEEINCR A Okul ve derslik yapimi Yatirm
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Stratejik Hedef 10.3: Ortadgretim okullarimizin sinif mevcutlarini Ulke standartlarina
getirebilmek icin yeni liseler yaparak ortadgretimde kullanilan derslik sayisini arttirmak.

- . Onceki Yillar Plan Donemi Hedefleri
PERFORMANS GOSTERGESI
| PERFORMANS GOSTERGES! [ teet oo DR e

Y1l iginde ortadgretime
PG 10.3.1 | iligskin olarak yapilan 100
derslik sayisi

S T S i

PG 10.3.2 | Sosyal Bilimler Lisesi

72 104 120 120 120 120

raatiet 1031 LI L

FEEINEREPA  Okul ve derslik yapimi Yatirim

Egitime %100 destek kampanyasi tanitiminin herkese
yapilmasi

GEEIN SRR Sosyal Bilimler Lisesi yapilmasi

Faaliyet 10.3.4 Yatirim

Stratejik Hedef 10.4: Plan Dénemi Sonuna kadar ilimizdeki tim egitim kurumlarinin blayik ve

klg¢uk onarimlarinin tam olarak yapilmasini saglamak.

- . Onceki Yillar Plan Donemi Hedefleri
PERFORMANS GOSTERGESI
| PERFORMANS GOSTERGES| (et a1 e

Yil iginde egitim
kurumlarinda yapilan
buyiik ve kiigik
onarimlarin sayisi

PG 10.4.1 137 144 120 130 140 150 160

FEEINEROEA  Blyik onarimlarin yapilmasi Yatirim
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Stratejik Hedef 10.5: Yapilan derslik, atélye, yemekhane ve salonlarin donatiminin
yapilmasini, okullarin mevcut fiziki kosullarinin iyilestiriimesini, arsalarin kamulastiriimasini
saglamak.

= . Onceki Yillar Plan Donemi Hedefleri
PERFORMANS GOSTERGESI
2008 | 2009 | 2010 [ 2011 [ 2012 | 2013 [ 2014 |

Yapilan Spor Salonu
CEVE

Donatimi yapilan
derslik sayisi

Donatimi yapilan atolye
sayisi

Donatimi yapilan
yemekhane sayisi

Donatimi yapilan spor
salonu sayisi

Kamulastirmasi yapilan
arsa sayisi

PG 10.5.3

FEEINCIMESWA Donatimin yapilmasi Donatim

Faaliyet 10.5.3

Stratejik Hedef 10.6: Okul 6ncesi, ilkdgretim ve ortadgretim cagindaki 6grencilerin Ustin
yeteneklerini gelistirerek bilimsel disinme ve davraniglarla estetik dederleri birlestiren,
uretken, problem ¢ézen bireyler haline gelmelerini, saglamak igin ilimizde BILSEM (Bilim ve
Sanat Merkezi) kurmak

Onceki Yillar Plan Donemi Hedefleri
PERFORMANS GOSTERGESI
— e B I8 BT e o en BT

PG 10.6.1 § Bilsem kurulmasi 1
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Stratejik Hedef 10.7: Plan Dénemi Sonuna kadar ilimiz genelinde 200 égrenci kapasiteli 14
6grenci yurdu insa etmek

- q Onceki Yillar Plan Donemi Hedefleri
PERFORMANS GOSTERGESI
| PERFORMANS GOSTERGESI | edt e e

PG 10.7.1 | Yapilan Yurt Sayisi - 2 6 2 2 2 2

FEEINVCIROYAME | Yurt binas insasi Yatirim

STRATEJILER

» Okullasma oranlarinin artinimasi igin ihtiyag duyulan yerlerde okul ve derslik
yapilmasi saglanacak imkanlar dl¢isinde belediyeler ve toplum kuruluglar ile

isbirligine gidilerek egitim binalarinin yapimi saglanacak.

» Egitime % 100 Destek Kampanyasi sirdirilecek ve 6zel kesimin yatirimlar tesvik
edilecektir.

» Okul oncesi egitimin yayginlagtirlmasi amaciyla fiziki alt yapi ihtiyacinin
karsilanmasina calisilacaktir. Bu baglamda okul éncesi egitimin disuk oldugu ilgeler

tespit edilerek buralara bagimsiz anaokulu yapimlari saglanacaktir.
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Stratejik Amacg - 11:

Kurumumuza bagh tim  paydaslarin  beklentilerini

karsilayacak Performans Yonetim Surecini uygulamak

)

Stratejik Hedef 11.1: Plan ddénemi sonuna kadar il Milli Egitim Muadirliga ve bagli

kurumlarin %25’ inde kalite guivence sistemi kurmak ve isler hale getirmek.

" . Onceki Yillar Plan Donemi Hedefleri
PERFORMANS GOSTERGESI
_ 2008 | 2009 | 2010 [ 2011 | 2012 | 2013 | 2014 |

Y1l igcinde Kalite
glivence sistemi
belgesi alan kurum
sayisl

10 10 10 10 10

Sorumlu Boliim

FENERERERE ilge formator egitimleri diizenlemek. (egitime) AR - GE

EEINSEER PN icelerde kurum temsilcisi egitimleri diizenlemek (egitime) AR - GE
EENEEER BN il ve ilce formator géreviendirmelerini yapmak Atama

EEINVCIRERICN  Teftis kurulu ile isbirligini glglendirmek AR - GE
EEELNEMER R Okul ve kurumlara etkin rehberlik faaliyeti diizenlemek AR - GE

EEINEREREN  Odil siirecine katilimi tesvik edici faaliyetleri yiriitmek AR - GE

Stratejik Hedef 11.2: Her yil kurumla ilgili ¢galisan ve hizmet alanlarin algilamalarini ve
beklentilerini anket ve diger araglarla belilemek. Memnuniyet oranini 2014 yilina kadar
%100’ e cikarmak.

- q Onceki Yillar Plan Donemi Hedefleri
PERFORMANS GOSTERGESI
_ 2008 | 2009 [ 2010 | 2011 [ 2012 | 2013 [ 2014 |

65 73 85 95 100

Sorumlu Boliim

SEEINESERAE Bagh kurumlarda memnuniyet anketlerinin diizenlenmesi AR - GE

Yil igindeki
Memnuniyet orani

FEEINCNMEPE  Anket uygulama degerlendirme komisyonlarinin kurulmasi AR - GE

FEEINEME A Anket sonuglarinin yayginlastiriimasi AR - GE
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TEMA 3

DENETIM




J

Stratejik Hedef 12.1: Plan ddnemi icerisinde goérev alanina giren butin ydnetici ve

ogretmenler icin en az her iki yilda bir rehberlik, is basinda yetistirme, teftis ve degerlendirme

¢alismalarinin tamamini yapmak.

- . Onceki Yillar Plan Donemi Hedefleri
PERFORMANS GOSTERGESI

Teftis edilen kurum
PG 12.1.1 || yonetici ve 6gretmen 2227 2350 2500 2750 3000 3500 4500
sayisi

Teftis sonrasi
diuzenlenen rapor
sayisl

PG 12.1.3 Teftis edilen kurum
sayisl

Faaliyet 12.1.1
Calisma gruplart mufettis sayilarinin ilcelerdeki gorev

SEEINCNPA AR alanina giren yonetici ve 6gretmen sayisina orantili olarak Teftis
belirlenmesi

Calisma planlari dogrultusunda seminer ve toplantilarin
yapilmasi.

Teftiglerin  yapilarak kurum, yodnetici ve o6gretmen
raporlarinin yazilmasi.

Faaliyet 12.1.4 Teftis

Faaliyet 12.1.6 Teftis

Faaliyet 12.1.7

EEEINCIRPAREN Teftis ve degerlendirme sonucu yonetici ve 6gretmenlerin Teftis
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hizmet ici
egitim ihtiyacglarinin tespit edilmesi.

Egitim-6gretim ve ydnetim cgalismalarinda ¢6zim Onerileri

Faaliyet 12.1.10 iiretmek

Teftis

Stratejik Hedef 12.2: 2014 yilina kadar egitim, 6gdretim, yonetim ve denetimin gelisimine ve

sorunlarina yonelik arastirmalar yapmak ve ¢dzim onerileri gelistirmek.

= : Onceki Yillar Plan Donemi Hedefleri
PERFORMANS GOSTERGESI

Gelistirilen veya
PG 12.2.1 | giincellenen denetim 500
rehberleri sayisi

Gelistirilen veya
PG 12.2.2 | giincellenen formlarin
sayisi

Gelistirilen
PG 12.2.3 | giincellenen 100
cizelgelerin sayisi

Arastirmaya yonelik
inceleme raporlarinin
sayisli

Faaliyet 12.2.1

EEINC NP Gelistirilen veya glincellenen formlarin kullaniimasi Teftlg

Faaliyet 12.2.3

1000 1500 2000 2500

200 300 400 500

SEENCNPRES  Arastirmaya yonelik inceleme raporlarinin degerlendirilmesi Teftis
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IV.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

4.2. KAYNAK TABLOSU
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V.BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME



5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

A. Plan Geligiminin izlenmesi:
Mardin Milli Egitim MudrlGgu Stratejik Plani, 2010-2014 yillarini kapsayan bir dénem

icin hazirlanmistir. Planin basariya ulasmasi igin bu donemler iginde yilda iki kez gézden
geciriimesi gerekmektedir. Bu degerlendirme, faaliyet alanlari ¢ergcevesinde, mudurligin
birimlerinin hazirlayacag 6 aylik faaliyet raporlariyla yapilacaktir. ilerleme saglanan ve
saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin strekli gelistiriimesi icin

plana i1sik tutacaktir.

B. Performans Degerlendirmesi:
Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun igin performans

gostergeleri ile ilgili veriler diizenli olarak bir veri tabani halinde SGB Istatistik boliimiimiizde
toplanmakta ve SPE tarafindan degerlendiriimektedir.

Stratejik planin gézden gegirilmesi

Performans degerlendiriimesi ve élgimi

Sarekliligin saglanmasi

Planin basariya ulagmasi igin bu dénemler igcinde bu doért unsurun gézden gegiriimesi
gerekmektedir. Bu degerlendirme, faaliyet alanlari gergevesinde muidirligin birimlerinin
hazirlayacagi 6 aylik faaliyet raporlariyla yapilacaktir.

Faaliyetlerle ilgili detayli degerlendirme sablonlari olusturulacaktir.

ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar
faaliyetlerin surekli gelistiriimesi igin plana isik tutacaktir.

Stratejik planin ilgili birim amiri tarafindan takip edilmesi ise gereklilikten 6te bir

zorunluluk tagsimaktadir.

86



1%

)

=
|
1]
o
O
O
=
=
o
w

STRATEJIK HEDEF BiRiM SORUMLULUK TABLOSU

STRATEJIK AMAG

Stratejik Amag — 1:

ilkégretim ve ortaégretim
diizeyinde okuyan
ogrencilerimizin, bir st
ogretim kurumuna devam
edebilmeleri i¢in gerekli
bilgi ve becerilerle
donanmalarini saglamak.

Stratejik Amag — 2:

Kisinin; Atatiirk ilkelerine
bagl, bilimsel dusunceyi
rehber edinmis, demokrasi
kiiltiirii ve degerlerini
benimsemis, insan haklarina
saygili, ruhsal, bedensel ve
zihinsel yonden saglikl ve
dengeli yetismis, ¢cevreye
duyarli ve 6zgliveni geligsmis
iyi bir vatandas olmasinda
bliyiik etkisi olan her

STRATEJIK HEDEFLER

Stratejik Hedef 1.1: Sinif igi basari oraninin plan
dénemi sonuna kadar resmi ilkogretim okullarinda
%90’in, resmi ortadgretim okullarinda %96’nin
Ustline gikmasini saglamak.

Stratejik Hedef 1.2: Ulke basari siralamasinda
ilimizi plan dénemi sonuna kadar SBS’de 52.
siraya YGS-LYS’de 54. siraya yukseltmek.

Stratejik Hedef 2.1: Okuldncesi egitimde %27,8
olan net okullasma oranini plan dénemi sonuna
kadar %70’in Uzerine ¢ikarmak.

Stratejik Hedef 2.2: ilkdgretimde %94 olan net
okullasma oranini plan donemi sonuna kadar
%100’e yukseltmek.

Stratejik Hedef 2.3: Ortadgretimde %47,4 olan
okullagsma oranini plan dénemi sonuna kadar
%90’In Gstlne ¢ikarmak.

SORUMLU BiRiM

EGITIM - OGRETIM

EGITIM - OGRETIM

OKUL ONCESI

EGITIM - OGRETIM

EGITIM - OGRETIM

KOORDINE BiRIM

TUM BIiRIMLER

AR-GE
RAM e
YAYGIN EGITIM

TUM BiRIMLER

TUM BIiRIMLER

TUM BiRIMLER
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kademedeki okullardan
butiun vatandaglarimizin
yararlanmasini saglamak.

Stratejik Amag — 3:

Ogrenci ve ogretmen ve
yoneticilerin; ulkemizi ve

diinyayr daha yakindan
tanimasini, farkh
kiltirlerden insanlarla
iletisimlerini gelistirip
ozgliveni yiliksek bireyler

olmalarini saglamak.
Stratejik Amag — 4:

Bilginin her Zzaman
oldugundan daha biiyiik bir
oneme sahip oldugu ve
bilgiye ulagsmanin da her
zamankinden daha kolay
oldugu cagimizda, ilimizde
bilgiye ulagsma imkanindan
yoksun tiim nifusun bilgiye
ulagmasini saglamak.

STRATEJIK HEDEF 2.4: Mesleki egitimin genel
editim iginde %27,3 olan payini, plan dénemi
sonuna kadar % 50’nin Ustlne ¢gikarmak.

Stratejik Hedef 2.5: Kapasitesinin altinda ¢alisan
YiBO’lari cazibe merkezi haline getirerek Tagimali
Egitim sistemini plan dénemi sonuna kadar
asamali olarak azaltmak.

Stratejik Hedef 3.1: Okullarimizin Hayatboyu
Ogrenme Programi (LLP) kapsaminda proje
hazirlanmasini saglayip O6gdretmen ve

ogrencilerimizi yurt digina gondermek.

Stratejik Hedef 3.2: SODES (Sosyal Destek
Programi) Projesi kapsaminda tim okullarda
bilgilendirme  calismalari  yaparak  program
suresince her vyl daha fazla hibeden
faydalandirmayi artirmak.

Stratejik Hedef 4.1: 2014 yilina kadar ilimizde
okumaz-yazmazlarin da okur-yazar hale gelmesini
saglamak.

Stratejik Hedef 4.2: Orgin egitimden gesitli
nedenlerle faydalanmayan vatandaslarimizi Agik
Lise ve Acik Meslek Liselerine yonlendirmek.

MESLEKI EGITIM

TASIMALI EGITIM

EGITiM - OGRETIM

AR - GE

YAYGIN EGITim

YAYGIN EGITiM

TUM BiRIMLER

TUM BiRIMLER

TUM BIiRIMLER

TUM BiRIMLER

TUM BiRIMLER

TUM BiRIMLER
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Stratejik Amag - 5:

Ogrencilerin kendilerini
gerceklestirmelerini, egitim
siirecinden  yetenek ve
ozelliklerine gore en st
diizeyde yararlanmalarini ve

kendi kendilerine
yetmelerini saglamak
amaciyla Rehberlik ve

psikolojik danigsma ile 6zel
egitim hizmetlerini etkili ve
verimli kilmak.

Stratejik Amag — 6:

Degisen ve gesitlenen egitim
taleplerini karsilamak
amaciyla o6zel o6gretimin
ilimizdeki egitim kurumlari
arasindaki payini ve mevcut
ozel ogretim kurumlarinin
kalitesini artirmak.

Stratejik Amag - 7:

Stratejik Hedef 5.1: Cocuklarin zihinsel
yeteneklerinin gelistiriimesiyle beraber ruhsal ve
bedensel gelisimlerini de guivence altina alacak
onleyici rehberlik hizmetlerini yayginlastirmak ve
daha ¢ok dgrenciye ulasmak ve orta 6gretim
rehberlik programinin daha etkili ve verimli
kilinmasini saglamak

Stratejik Hedef 5.2: Kaynastirma egitimi ve 6zel
egitime ihtiyaci olan bitin 6grencilerin  bu
egitimlerden yararlanmasini saglamak.

Stratejik Hedef 6.1: Ozel sektorii egitim yatirimlar
yapmaya tesvik ederek, ilimizdeki 6zel 6gretim
okul sayisinin artmasini saglamak.

Stratejik Hedef 6.2: Yoksul ve sehit ¢cocuklarinin
6zel 6gretim kurumlarindan Ucretsiz yararlanma
oranini yukseltmek

Stratejik Hedef 6.3: Dershanelerdeki egitim-
ogretim faaliyetlerinin ve diger is ve islemlerin
yasal mevzuatina uygun yapiimasini saglamak.

Stratejik Hedef 7.1: llimizde yapilan sportif

OZEL EGITIM VE
REHBERLIK

RAM

OzZEL OGRETIM

OzEL OGRETIM

OZEL OGRETIM

OBESIB

RAM

TUM BiRIMLER

TUM BiRIMLER

TUM BiRIMLER

TUM BIiRIMLER

TUM BiRIMLER
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Stratejik Hedef 7.2: Ogrencilerimizin gevreye
karsi duyarlihdinin ve insan iligkilerinin gelismesine
blylk katkisi olacak izcilik faaliyetlerini ilimizde
daha ¢ok yayginlastirmak.

OBESIB TOUM BIRIMLER

Stratejik Hedef 7.4: Binyesinde kutliphanesi
bulunmayan resmi ve 6zel kurumlarda kutiphane

kurulmasini saglamak, kisi basina dusen kitap KULTUR TUM BIRIMLER
sayisini arttirmak

Stratejik Hedef 7.6: Egitim kurumlarimizda
saglikh bir ortam hazirlamak igin 6gretmenlere,
memurlara, ogrencilere ve velilere yonelik ilk EGITIM - OGRETIM  TUM BIRIMLER
yardim ve okul saglhgi konularinda egitim vermek

ve bireylerde saglikli yasam bilinci olusturmak.

90



HIZMETLERI

)

X
]
l—
"
W
o
m
=
E
)
I

Stratejik Amag — 8:

Muidurligumuzin her
kademesinde gorev yapan
personelin ¢cagin gerektirdigi
bilgi ve beceriyle
donanmalarini saglamak ve
okullarimizin personel
ihtiyacini giderici ¢aligmalar
yapmak.

Stratejik Amag — 9:

Verimli bir is ortami tesis
etmek amaciyla
mudirligiimiiziin ve
mudiirligiimiize bagh
okul/kurumlarin donanim
kalitesini yiikseltmek

Stratejik Hedef 8.1: Her tirli 6gretmen
atamalarinda okul, egitim bdlgesi normlari dikkate
alinarak dengeli dagilimi saglamak ve olusan
ogretmen aciklarini vekil, Gcretli 6gretmenler ile
kapatmak.

Stratejik Hedef 8.2: Tum o&gretmenlerin, her
kademedeki yonetici personelin kendi istek ve
intiyaclari dogrultusunda yilda en az bir kurs,
seminer almasini saglamak.

Stratejik Hedef 8.3: En az iki ayda bir ilge
yoneticileri ile koordinasyon toplantilari
dizenlemek.

Stratejik Hedef 8.4: Ogretim programlariyla ilgili
tim o6gretmenleri, yoneticileri, veli ve &égrencileri
bilgilendirmek.

Stratejik Hedef 9.1: Plan dénemi boyunca her yil
arag gereg¢ ihtiyaci tespit edip edilen okullarin
ihtiyacini zamaninda karsilamak

Stratejik Hedef 9.2: il Milli Egitim Midurligiine
bagh tum kurumlarla igbirligi ve koordinasyonu
geligtirerek hizli iletisimi saglamak ve yazisma
maliyetlerini azaltmak KURUMNET sistemini

SiviL SAVUNMA

SiViL SAVUNMA

ATAMA

ATAMA

TOM BIRIMLER

TUM BIiRIMLER

TOM BIRIMLER

TUM BiRIMLER
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Stratejik Amag — 10:

Egitim kurumlarimizin fiziki
alt yapr ve kapasitesini
gelistirmek ve yeni egitim
kurumlar inga etmek.

kurmak.

Stratejik Hedef 10.1: Okul éncesi egitime iliskin
olarak kullanilan bagimsiz anaokulu sayisini
artirmak.

Stratejik Hedef 10.2: ilkdgretim okullarimizin sinif
mevcutlarini Ulke standartlarina getirebilmek icin
yeni ilkdégretim okullari yaparak derslik sayisini
artirmak.

Stratejik Hedef 10.3: Ortadgretim okullarimizin
sinif mevcutlarini Glke standartlarina getirebilmek
icin yeni liseler yaparak ortadgretimde kullanilan
derslik sayisini arttirmak.

Stratejik Hedef 10.4: Plan Dénemi Sonuna kadar
ilimizdeki tum egitim kurumlarinin biyuk ve kiguk
onarimlarinin tam olarak yapilmasini saglamak.

Stratejik Hedef 10.5: Yapilan derslik, atdlye,
yemekhane ve salonlarin donatiminin yapilmasini,
okullarin mevcut fiziki kosullarinin iyilestiriimesini,
arsalarin kamulastiriimasini saglamak.

Stratejik Hedef 10.6: Okul Oncesi, ilkogretim ve
ortadgretim cagindaki ogrencilerin ustin
yeteneklerini gelistirerek bilimsel disinme ve
davraniglarla estetik degerleri birlestiren, Uretken,
problem c¢b6zen bireyler haline gelmelerini,
saglamak icin ilimizde BILSEM (Bilim ve Sanat
Merkezi) kurmak

iLsis

TUM BiRIMLER
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Stratejik Hedef 11.1: Stratejik Hedef 11.1: Plan
dénemi sonuna kadar il Milli Egitim Midarligi ve
bagl kurumlarin %25’ inde kalite givence sistemi
kurmak ve igler hale getirmek.

DONATIM TUM BIRIMLER

Stratejik Hedef 12.1: Plan ddnemi igerisinde

Stratejik Amag — 12: gorev alanina giren butin yonetici ve ogretmenler | kGRETIM

icin en az her iki yilda bir rehberlik, is basinda MUFETTISLERI DONATIM
yetigtirme, teftis ve dederlendirme calismalarinin  BASKANLIGI

tamamini yapmak.

Teftis, rehberlik, arastirma,
inceleme ve sorusturma
hizmetlerini daha etkili,
verimli ve fonksiyonel hale
getirmek
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T.C.
MARDIN VALILIGI
i1 Milli Egitim Miidiirliigii

Sayt :B.08.4MEM.4.47.00.15/ > TA™ 010
Konu : Mardin Milli Egitim Mudurliga 29“ M/-'F.T 2
2010-2014 Stratejik Plan.

VALILIK MAKAMINA

flgi: a) 24/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu.
b) 26/05/2006 tarihli Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya [liskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik.
¢) 19/06/2006 tarih ve B.08.0.SGB.0.03.01.06/2673 sayih yazi (Genelge No:2006/55).
d) Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (DPT).
e) 23/12/2009 tarih ve B.08.0.SGB.0.03.01.06/7556 sayili yazi.

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda. kamu
kaynaklarimn etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini. hesap
verilebilirligi ve saydamhg saglamak {izere kamu mali yonetiminin yapisim ve isleyisini.
raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9 uncu maddesinde; “Kamu idareleri: kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyvonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler saptamak.
performanslarint onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda élgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amacivla katilimer  yontemlerle  stratejik  plan
hazmrlarlar”™ denilmektedir.

5018 sayihh Kanunda ongoriilen wve stratejik plan hazirlamakla yiikiimli kamu
idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespiti ile stratejik planlarin,
kalkinma planlar1 ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi
amaciyla hazirlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yoénetmelik™in Resmi Gazete’de yayimlanmasim miiteakiben, Bakanhigimz, ilgi
(c) Genelge ile stratejik planlama siirecini baslatmistir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik plani: Tiirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte,
egitim sistemi i¢in referans bir politika belgesi niteliginde olan ve toplumumuzun Bakanliktan
bekledigi érnek ve 6ncii olma misyonuna ve Tirkiye'nin AB vizyonuna uygun ve genis bir
katilimla hazirlanan “Milli Egitim Bakanhg Stratejik Plani”yla uyumlu olarak hazirlanmistir.

Bu siiregte. stratejik planlama ¢alismalarimi yiiriitmek ve stratejik yonetim anlayisin
vayginlastirmak amaciyla miidiirliigiimiizde Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi olusturulmustur. Milli Egitim Miudiirliigii Stratejik Planlama Ust Kurulu ve
Stratejik planlama ekibi. stratejik plan hazirhik siirecinde aktif rol almislardir.

Miidiirligiimiiziin ~ Stratejik  Plan Taslagi, Stratejik Planlama Ekibi tarafindan,
miidiirliigiimiizdeki birim temsilcilerinin katilim ve katkilari, birimlerle istisari ¢alismalar ve
birimlerin yazili gériisleri esas alinarak. Ilgi (d) kilavuz gergevesinde temel politika belgeleri

MARDIN IL MILLI EGITIM MUDURLUG GITIM
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ve diger referans iist belgeler ve Milli Egitim Bakanhigimin stratejik planina uyumlu olacak
sekilde hazirlanmstir.

2010 — 2014 yillan arasinda uygulanmak {izere hazirlanip ekte sunulan Mardin Milli
Egitim Midirliigin Stratejik Plani’nin uygulamaya konulmasi igin. ilgi (e) yaz1 geregi Vali
Onay1 alinmasi gerekmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde. mudiirligiimiiz y6neticilerinden ve ilge
milli egitim miidiirlerinden olusan Mardin Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ust
Kurulu tiyeleri tarafindan da imzalanan Mardin Milli Egitim Mudirliigii Stratejik Plani’nin
uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

Uvgun goriisle arz ederim.

Vali Yardimcisi

EK:
1- Mardin Milli Egitim Miudiirligi
Stratejik Plani.
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